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KOHCIIEKT
3A IbPKABEH U3IINT

3a npuaAoONBaHe Ha 00Pa30BATEJHO-KBAJIN(PHUKALMOHHA cTeneH “Marucrbp” no
crnenunaanoct ,,3/I[PABEH MEHU/UKMBHT U MEJUKO-COLUAJIHU I'PUXKU“
yueOHa roguna 2021-2022

Paznen |. 3npaBHa uKOHOMUKA, GUHAHCH M CYETOBOJACTBO

1. IIpeaMer u OCHOBHM BBIIPOCH Ha 3/paBHaTa MKOHOMUKA. CrienuduKku Ha 3/paBHUTE Ia3apu.
HNkoHOMMUYECKa MHTEPIIPETALlNs HA 31PABETO.

2. TppceHe Ha 37paBHU YCIyTH: (DaKTOpH, U3MECTBAIM KpHUBaTa Ha ThpceHe. Pondra Ha nexaps 3a
THPCEHETO Ha 3/IpaBHU YCIyrd. MoJienbT Ha MHIYLIUPAHOTO ThPCEHE.

3. bpyTeH BBTpElIeH NPOAYKT — CBIIHOCT, MOJXOJHM 3a U3MepBaHe. Bpb3ka Mexay 3apaBHUA
CEKTOP U MAaKPOMKOHOMMKATA.

4. IKOHOMUYECKH aHaJM3 B 3/paBeona3BaHeTo. Bumose, etanu. ba3ucHu nokasaTesnu 3a OLICHKA.

5. MxoHomuuecka orieHKa. MeToau 3a UKOHOMHYECKa oreHKa. MH}opmarmoHHo ocurypsiBane Ha
MKOHOMMYECKATa OLICHKA.

6. AHanu3 Ha q)HHaHCOBOTO CBCTOSIHHE HA JIe4eOHUTE 3aBCACHUA — CHhITHOCT, ITOKAa3aTCJIN U MOJCIN
3a OLCHKA.

7. Auamnu3 Ha e(l)eKTI/IBHOCTTa, peHTa6I/IHHOCTTa, JUKBUJHOCTTA H IUIATEXKOCIIOCOOHOCTTa Ha
JIeueOHuTE 3aBCACHHNS — CBIIHOCT M IIOKAa3aTCIIn.

8. M3roununu, Meroau u GopMu 3a aKkyMylMpaHe Ha MPUXOIM 3a JbpkaBaTa. OOia Teopus Ha
JnaHbka U (PYHKIMU Ha JaHbKa. BugoBe nanbIy.

9. IJIC — cwpmnOCT, ipeauMcTBa U Hepaoctarbin. O6maraemu ¢ JIJIC u 0cBOOOIEHN TOCTaBKH HA
MEIHUIIMHCKH YCIIYTH, OKa3BaHH OT JieueOHUTE 3aBeieHus B bparapusi.

10. Opranuzaiiys Ha KOPIOPATUBHO MOJIOXOIHO obsiarane B bbiarapus.

11. Knacudukanus Ha aKTHBUTE, KamuTajia W nacuBute. Kilacupukanus Ha TPUXOJAUTE H
pasxoauTe Ha npeanpusaTueTo. C4eToBoieH OalaHC — CHIIHOCT U BUJIOBE O0ATaHCOBU U3MEHEHUSI.

12. Meronu 3a KajJkyiaupaHe Ha ce0ecTOMHOCTTa Ha OOJIHUYHUTE YCIYrd (MEIULMHCKU H
HEMEUIIMHCKY) U 3a paslpeielieHue Ha HEeNpeKuTe pa3xoiu. Mertoau 3a lLeHooOpa3yBaHe B
37IpaBHUs ceKTop. KOHTpOI npH onpesaessiHe Ha LIEHUTE.

Pazgen |l. Ynpasienue B 31paBeona3paHeTo

13. O6exTu u cyOeKkTH Ha yrpaBlieHHE B 3][paBeona3BaHeTo. PaBHuia Ha yrnpasieHue. OyHKIHNH,
3aJjaud U YMEHHUS Ha PBKOBOJIUTEIUTE B JIEUEOHUTE 3aBEACHUS, pa3pelielieHHe IO paBHMIIA Ha
yIipaBJIeHHE.



14. Tlpouec Ha mnnaHupaHe B opraHuzaimsaTa. CTpaTeruyecko, TaKTHUYECKO W OINEpPaTUBHO
manupane. CrpaTernuecku 1enu. Busus, Mucus u 1eiu Ha 3[jpaBHUTE opranu3anuu. Bugose mnenu
Y IbPBO Ha LIETUTE.

15. Cpena Ha opranmzanusaTa. BeHImHA cpempa. Makpo- u Mukpocpena. Cnennduku Ha cpenata B
3apaBeona3BaHeTo. JJMHaMuKa 1 CJI0KHOCT Ha cpesiata. AHAJIM3U Ha CpefiaTa.

16. OpraHu3anMoOHHO-YIPaBICHCKH CTPYKTypu. CTpYKTYypH Ha YOpaBiIeHHE W OpraHd 3a
yIpaBJiieHUE B JIeueOHUTE 3aBeIeHUs B bparapust.

17. Crpateruuecko ynpaBj€HHE — CbAbpPKAaHME U OCHOBHM HAcOKHU 3a pa3Butue. ChbBpEeMEHHU
CTpaTeruy CrHope] AMHAMHKaTa Ha Cpejara B 3ApaBEOINa3BAHETO (3a IUIAHUPAHE HAa YOBEIIKUTE
pecypcu, 3a (UHAHCOBO YIpaBIEHHE, 3a YIPaBIEHUE HA KpPU3H, 32 MEXKIYCEKTOPHO
ChTPYIHUYECTBO).

18. Crparternyecko ympaBleHHE KaTo CHCTEMa Ha B3aWMOJCHCTBHs. ETamum B HCTOPHUYECKOTO
Pa3BUTHETO HA CTPATETHUYECKOTO ynpasieHue. HoB Mojen Ha cOIMalHO-MKOHOMHWYECKA TUHAMHKA
Y Bb3HUKBAHE HA MPOLECHUTE MOJXO/H 34 CTPATErMYECKO YIPABJICHUE.

19. Ompenenenne, CBHITHOCTHU XapaKTEPUCTHKH W BHUIOBE CTPAaTETMH B paMKHTE Ha
cTpaTeruueckus mpouec. OpraHuzallMoHHa cTpaTerus, JAeWHocTHa (Ou3Hec) crTpaTerus,
(GyHKIMOHATHA CTpaTerus, ONepaTUBHU CTPAaTEruy, CUTYallMOHHO-(DaKTOpHA CTpaTerus, JUHeHHa
CTpaTerus.

20. Crparermdeckn aHaiM3 Ha BbTpemrHata cpema. CTpaTerudeckd aHAIW3 Ha TPOIYKTHUTE
(moprdonmo ananusu). CTpaTeruyecku aHaiau3 Ha IieHHocTuTe. Kputnanu (akTopu 3a ycnex.

21. OpraHu3aiioHHa CTPATETUs M CTPATETUUECKO IUIaHWpaHEe Ha 3/JIpaBHUTE M JIeYeOHU 3aBEIICHUS.
CeurHocT, hopMupaHe U BHEIPSBaHE HA OpraHU3alMoHHaTa crpaTerus. KiirouoBu XapakTepucTUKH
Ha CTPAaTCruydcCKHsd IIJIaH. OCHOBHH €JeMEHTH Ha CHCTeMaTa OT ITOKa3aTelau 3a e(beKTI/IBHOCT
(Balanced Scorecard).

22. Cuctema Ha CTpaTErMuecKd KOHTPOJ U KOHTPOJIMHT. AHAJIUTHYEH U MPOILECEH CTPaTernyecKu
KOHTpOJ. OCHOBHHM NMPUHIUIK U KIOYOBH (pakTopu (Bpb3KUTE "TUIaHMpaHE-KOHTPOI", KOHTPOII-
OproBopHOCT", KOHTpOJI-BNIacT", "oOpaTHa Bpb3Ka').

Pa3nen Ill. YnpaBiieHue Ha Ka4yecTBOTO, yIpaBjieHHe HA YOBEIIKHTE PeCYpPCH, HHTErPUPAHHU
TPHIKH

23. KauectBo Ha 3ApaBHUTEC YCIYTH — CBIIHOCT U AaCIICKTH. CTPYKTypHa XapaKTCPUCTUKA Ha
Ka4ueCTBOTO HA MPOAYKTA B 3IpABCOITIa3BAHCTO.

24, praBHCHI/IC Ha Ka4CCTBOTO — CBHIIHOCT M IIOAXOOH. CTaH,Z[apTI/I U CUCTCMHU 3a YIIPABJIICHUC HA
Ka4yCCTBOTO. OI_[eHKa Ha YIIPaBJICHHUECTO HA Ka4€CTBOTO B JIeueOHUTE 3aBCACHUA.

25. I/ISMepBaHC M OLCHKAa Ha KAa4YCCTBOTO — CBHIHOCT U IPCAHA3HAYCHUC. MeToau U TEXHUKU 3a
OCUrypsaBaHC U noz[6p;1BaHe Ha KadecTBOTO. Meroaum 3a BBTPCIIHA W BbBHINIHA OLCHKA Ha
Ka4uC€CTBOTO.

26. be3omacHocT 3a HNalUEHTHUTE - CBITHOCT. OpraHI/IBaI_[I/IOHHI/I CTpaTerun 3a OCUT'YPSABAHC Ha
0e30MmacHOCTTa 3a MNalUCHTHUTC.

27. dopMupaHe Ha YOBEIIKUTE PeCypcu Ha JiedeOHuTe 3aBeieHus (HabupaHe, Mo00p U aJanTaus
Ha YOBEIIKUTE PECYPCH).

28. TpynoBo MpeiaCTaBsHE HAa YOBELIKUTE pPECypcH B JieuyeOHUTEe 3aBelieHHs (MOTHUBALUS U
OLICHSBaHE HA YOBEUIKHTE PECYPCH.)



29. Pa3BuTHEe HA 4YOBEHIKUTE pecypcH B JiedeOHUTE 3aBeneHUs (0OydeHne u mpodecuoHaTHa
Kapuepa Ha YOBEUIKUTE PECYPCH).

30. ChUIHOCTHM XapaKTEPUCTUKU Ha UHTETPUPAHHUTE TPIKU. Mo1enu 32 MHTEIPUPAHH TPUKH.

31. IlpwioxeHHMe Ha CHBPEMEHHUTE TEXHOJIOTUM B 00JaCTTa HA WHTETPUPAHUTE TPUKH.
Tenemenuiumna.

32. TeHOeHIMH B PAa3BUTHUETO HA HWHTETPUPAHM TPUXKH. YTPABISIEMH TPIKH, HPOTpaMH 3a
yIpaBieHUE Ha XPOHUYHUTE 3a00JIIBAHMUSL.

33. MylITHIUCIUIUIMHAPHO ChTPYAHHUYECTBO. HuBa u dopmu Ha B3ammojeiictBue. [loarotoBka u
OamaHCHpaHO pa3NpesiesieHne Ha YOBEIIKUTE PECYPCH B 00JIacTTa Ha MHTETPUPAHUTE TPHIKH.

Paznen IV. 3apaBeH u conuaneH MapKeTHHT

34. MapkeTHHTHT B 3/paBEONa3BaHETO KAaTO COIMAJICH W YIpPaBIECHCKU Tporec. EBomronms Ha
MapKETUHTOBHUTE KOHIICTIIIMY U Bb3HUKBAHE HA KOHIIEIIUATA 32 COIUATHO-ETHYCH MAPKETHHT.

35. AHaiM3 Ha MapKeTHHIOBaTa cpela — BB3ICHUCTBHE Ha BBHHIMHHTE (akrtopu. JledhuwHupane Ha
KIIFOYOBUTE (PaKTOPH 3a ycreX. AHaJIN3 Ha KOHKYPEHILIUATA U HHTEPECUTe.

36. [Ipoy4yBane Ha MOBEeIEHUETO Ha aymuTopusATa. Llemn, cBbp3aHn ¢ MpoMsHATa Ha TIOBEICHUETO.
N3cnenBane Ha 0OLIECTBEHOTO MHEHHE U HArjacHu — MPUJIOKEHHE HA MAPKETUHTOBUTE MPOYUBAHHUS.

37. CermeHTHpaHEe Ha ayAUTOpHUsSTa — KpUTepuUu 3a cerMeHtupane. OmpejaensHa Ha LEJIEBUTE
ayIuTopuu, GopMyiIHpaHe Ha e U U300p Ha KPUTEPUH 3a OLICHKA.

38. PazpaboTtBane Ha MapkeTHUHroBU cTpareruu. “TIpoaykT” Ha comuanHus MapkeTHHr. JJocThm 10
“mpoaykra”. OreHka Ha pa3XxoquTe, HEOOXOIMMHU 3a MMPOMSHA Ha TIOBEACHHETO.

39. Pa3paboTBaHe Ha cTpaTerus 3a MapKeTHHIOBU KOMYHUKAIMU. MeauitHa ctpaterus u (GakTopw,
BIIMSICIU BBPXY M300pa Ha Menusi. CpeicTBa Ha MAPKETUHTOBUTE KOMYHUKAITHH.

Paznen V. YnpaBieHue HA MPOEKTH M CTATHCTHYECKH AHAJIM3H B 3JPaBeONa3BaHETO

40. BwBenmeHne B NPOSKTHUS MEHUDKMBHT — CBINHOCT, MPEAMET, IIENH, 3aJadd, OCOOCHOCTH.
Bunose npoektu. [IpoekThT KaTO HHCTPYMEHT Ha MPOMSHATA.

41. Jloruka Ha IIPOCKTA. Jlornuecku BPB3KU MCKAY CICMCHTUTC HaA IIPOCKTA.

47. Cratucrukara KaTo Hay4YHa AJUCHUIIIIMHA, OCHOBHH IIOHATHA. BugoBe maHHu M cKalmu Ha
HU3MCPBAHC. I[CCKpI/IHTI/IBHa CTaTUCTHKA. MepKI/I Ha IICHTpAJIHA TCHACHIUA U BaApHUPAHE.

43. BepositHocTH. CTaTUCTHUYECKO OLICHSBAHE HAa MapaMeTpu; TOUYKOBU U HMHTEPBAIHU OLICHKH.
Cratuctuuecku xumnoTe3u. ['pemrku mpu oneHkata Ha xumnoTe3u. llapamerpuunu (t-KpuTepwii,
ANOVA) u HenapameTpudHH (KpUTEpUi ¥2) METOAM 32 OllEHKa Ha XUTOTE3H. .

44. Anamuz wu OIICHKa Ha 3aBUCHMOCTH. KOpeJ'IaLII/IOHeH AHAJIN3 — [IapaMCTpUYIHU U
HeMMapaMETpUIHU MCTOIH. PerpeCI/IOHeH AHAJIN3 — CbIIHOCT, BUJOBE U IIPEAHA3ZHAYCHUC.

Pa3nes VI. O6mecTBeno 3a1paBe 1 3ApaBHH HHPOPMALIMOHHHN CHCTEMHU
45. 3apaBe 1 60JeCT — KOHIIETIIIUN, OCHOBHH JIETEPMUHAHTH U TPYIH MHIUKATOPH 32 OLIEHKA.

46. llemorpadcku mokazaTenu 3a OIEHKa Ha OO0mecTBEHOTO 31paBe. ChbBPEMEHHU TEHICHIIMU B
boearapus. MexayHapoJHu cpaBHEHUS.



47. OCHOBHU MOHATUS CBBP3aHU C pPErucTpanusTa W H3ydaBaHeTo Ha 3abosiseMoctra. MKD.
Menuko-conuanHu acleKTH Ha MHBAJIMIHOCTTA U 3a00J11€MOCTTa ¢ BpPEMEHHA HETPYIO0CIOCOOHOCT.

48. CpUIHOCT W TPWIOKEHHE HAa ChBPEMEHHATa CMHJIEMHOJIOTHS B YIPAaBICHHETO Ha
31paBeona3BaHeTo. OCHOBHU €MUAEMHOIOIMUHU IPOYYBaHUS.

49. IpunokeHre Ha eMUAEMHUOJIOTHYHUTE MMPOYYBAHMS 32 YCTAHOBSBAaHE Ha PUCKOBH (hakTopw 3a
3abomnsBaHusTa. [Iprnokenue Ha eMUIEMHOJIOTHYHUTE METOIH 32 ONpeAeisiHe e()EeKTUBHOCTTA Ha
TepaneBTUYHU U NPOPUIAKTUYHU METOU U CPEJICTBA.

50. 3mpaBeoma3na cucreMa. 3IpaBHU M JICYeOHW 3aBEACHUS — KIAaCHU(PHUKAIU W OCHOBHHU
XapaKTEPUCTUKH.

51. IlppBuuHa M chnenUaIM3UpaHa W3BHHOOTHUYHA MEAMIIMHCKA TOMOI — KiIacupukanus u
OCHOBHH XapakTepucTuku. CrienHa MeIUIIMHCKA TOMOTII.

52. Xocruranuzanus. bomHrmYHa TOMOTIT — BUJJOBE OOJHUIN, OCHOBHH XapaKTEPUCTUKH.

53. Jeduuumnms u pa3BuTHE Ha KOHIICTIIMATA 3a 3/paBHA MpOMOIMs. Mecta 3a MpOMOIMs Ha
3apaBeto-mipoekT Ha C30.

54. Tlonxoau 3a mpoMoLKUs Ha 3/IpaBETO — 3PAaBHO 0Oy4YeHHe, IPOMSIHA Ha MIOBEACHUETO, JaBaHE Ha
BB3MOXHOCT, COLIMATHA TPOMSIHA.

55. MeaumuHckn moAxoA 3a mpomorms Ha 3apaBeTo. l[Ipodunakthka Ha 3a00JsBaHUATA.
CkpuHUHT. XapaKTEepUCTUKU HA CKPUHUPAILHS TECT.

56. 3ammura Ha MeguuUHCKUTE HaHHU. OCcHOBHHU acieKTH. [ToJMTHKH 3a 3aluTa Ha METUIIMHCKUTE
nanHu. KoH(uaeHIMalHOCT W CHUTYpHOCT Ha MEIMIMHCKUATE naHHU. KoHTponm Ha mocThma a0
MEIUIMHCKA JAaHHU.

Pa3nen VII. IlpaBHo peryiupaHe B 3paBeona3BaHeTO

57. IlpaBHm cybOektn — ¢usmdecku Jsmna. [IpaBocmocoOHOCT M JeecrocoOHOCT. besBecTHO
OTCBHCTBHE U 00siBsiBaHE Ha cMBPT. [locTaBsiHe moj 3anpenienue. [IpeacTaBUTENCTBO — NOHATHE U
BujoBe. JloroBapsiHe caMm cbe cebe cu. JleiicTBus OT 4yka0 uMe 0e3 IpecTaBUTeNTHA BIIACT.

58. JloroBop. Ilonstue m BumoBe moroBopu. CkiarouBaHe Ha joroBopa. dopma Ha JOTOBOpA.
W3nwiaenune Ha norosopute. HemsnbiaHnenue Ha noroBopute. ChirHocT. @opMu Ha HEM3IBIHCHHE.
Tlocnenumu.

59. Twvproscku caenku. [lonsatue u nmpaBHa ypenbda. CxirouBaHe Ha THProBcku caenku. dopma Ha
THProBCKaTa cjenka. V3mbiHeHWe Ha THProBCKUTE CAENKUA. HeusmbiHEeHHE Ha TbPrOBCKHUTE
CHIETIKU.

60. Fpa)K,Z[aHCKa JCJIUMKTHA OTTOBOPHOCT HA MCIUIIMHCKHUTC CIICHUAIIMCTH 34 BUHOBHO IIPUYHMHCHH
Bpcau Ha IMayucHTa - (I)aKTI/I‘IeCKI/I CbCTaB HA HCIIO3BOJICHOTO YBPCKIAAHC. OOexTHBHA OTrOBOPHOCT
Ha JIe4eOHOTO 3aBCJACHUC 3a BpCAU, IIPUIMHCHU HA ITAllUCHTA. OTFOBOpHOCT 3a Bpcau, MIpUINHCHU
OT BCIIM B MCIAWIUHCKATA ITPAKTUKA. 3aI[’BJ'I)KeHI/Ie 3a I'prXa U 3adbJDKCHUC 3a CUTYPHOCT B
MCAUIIMHATA.

61. Uudopmupano covriacue. Ilonstue. M3roununu. IIpaBHO 3HaueHnme Ha HHPOPMHUPAHOTO
chIrylacue. YCJIOBUS 3a BAJMIHOCT Ha MHPOpMUpaHOTO chbriacue. [Ipenenka Ha geecriocoOHOCTTa
Ha NAaIMEHTa 3a B3eMaHe Ha cbriacue. OTKa3 Ha MalMeHTa OT JICYEHHUE.

62. MeguuuHcka TaiiHa. M3rouHuiy. ChIIHOCT Ha MOHATHETO MeAMUMHCKAa TaiiHa. CyOekTu Ha
3aJbJDKEHUETO 3a Olla3BaHe Ha TailHaTa Ha mauueHTa. Jlekapcka TaifHa — MOHSATHE U 0COOEHOCTH.
Jlekapckara TaifHa cieJ] CMbpTTa Ha MallMeHTa.
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