CTAHOBHILE

OT: pou. A-p Auekcanasp MBanos Bbikos

VHHMBEPCHTET 32 HAIIMOHAIHO U CBETOBHO CTONAHCTBO - Codus

[1H 3.7. AIMHHUCTpALUs ¥ yIIpaBjieHUue

Hayuna crienpiaiHoct: ,,Opranusanyisi ¥ ynpasjieHue H3BbH cepara Ha
MaTepUaIHOTO IPOM3BOJICTBO™

3a: JAMCEPTANMOHEH TPY/ 32 NPHCHKIAHE HA OHC ,.,JloxkTop*
[TH 3.7. AIMUHUCTpAL¥S U YIIPABICHHUE,

ABTOp Ha IUCEPTALMOHHUS TPYL: BAJIEPUSI BECEJIMHOBA HUKOJIOBA,

JIOKTOPaHT B pezioBHa (hopma Ha 00yueHHE B IOKTOPCKa
nporpama: ,,Opranu3aiisi 1 yrpabJIeHUE U3BBH cepara
HAa MATEPUAIHOTO IIPOM3BO/ICTBO (B 3/IpaBeoIa3BaHeTo)"

Tema Ha qucepTaliuoOHHUS TPYI: CUCTEMA OT IIOKA3ATEJIY 3A U3MEPBAHE !
OI[EHKA HA KAYUECTBOTO HA 3/IPABEOITA3BAHE
B BbJIFAPUSL

OcHOBaHHMeE 32 PEJICTaBsIHe Ha cTaHOBHIETO: (1) YdacTHe B ChCTaBa Ha HAY1HO JKYpH 110
3aIUTa HA AUCEPTAIIMOHHUS TPYJL ChIUIACHO 3amoBeN No P-109-194/28.04.2022 na Pextopa
na MY-Bapna u (2) Pemenue na Hay4HoTo XypH (mpotoxkou 1/11.05.2022).

O0yuenue B JOKTOPCKaTa nporpama

Banepus Becemunosa Hukososa ce o6yuaBa B JIOKTOpCKaTa mporpama ,,Opranusanus
yIpapieHHe U3BbH cepara Ha MATEPUATHOTO TPOU3BOACTBO (B 31paseonasBaneto)” B [TH 3.7
Anmunuctpanus U ynpasiaenue ot 2019 . (3anosen Ne P-109-85/01.02.2019 r. Ha 3aM.-
pektopa Ha MY - Bapna). JlokTopaHTKaTa ¢ puera B pe/loBHa ¢popma Ha oOyyeHue ¢ TemMa Ha
JHCepTalMoHeH TPy ,,Cucmema om noxkasamenu 3a usmepeane u OYeHKA Ha Kayecmeomo Ha
30paseonaseane 6 bvneapus”. 3a HeMH Hay4eH PHKOBOTUTEI € onpejenena npod. AHTOHUA
JlumoBa — Hopnanosa. OGyueHHETO ce OpraHu3upa v npoBekia B Karezpa ,,JIkoHoMuKa u
yIpaBlIeHHe Ha 3PaBEOIa3BaHETO™ IMPH dakynrer ,,00mECTBEHO 3apaseonaspane’, MY -
Bapua. [To BpeMe Ha 00YYEHHETO YCHCUIHO € TOJIOMKCH JOKTOPAHTCKU M3IHT 110 Hay4dHATa
cnermansoct (13.09.2019 r.). Ha ocHoBanue peuieHne Ha daxy/ITeTHAs ChBET Ha (akyinTeT
,,OBIecTBeHO 3/1paBeonasBaHe’ (178/26.01.2022 r.) che 3arnosen Ne P-109-62/02.02.2022 r.
Ha 3aM.-pekTopa Ha MY-BapHa 0KkTOpanTKara € 0T4HC/ICHa € NpaBo Ha 3aluTa.

JlaHHU 32 JHCEPTAHTA

Banepust Becenunosa Huxonosa (p. 1988) e acucrent B Karempa ,lkoHomuKa ¥
yrpaBjIcHHE Ha 3apapeonassanero” npu MY - Bapua ot m. mapt 2017 r. Ilpenonasa Ha
CTyJIeHTH B GaKanapbpcKa U MaruCThpecKa CTCICHH 110 JMCHMIUIMHU B 00J1acTTa HA TEOpHs Ha
YIpaBJIEHHETO M HA 3/PaBHUA MCHHUKMBHT (8 T.u. YmpaBieHue Ha KadecTBOTO B
3npaseonasBaneto). [Ipeau crapTa Ha akajeMutHaTa cH Kapuepa Tsi Tpyna npodheCHOHANEH



ONUT KaTo MeuUMHCKH npeactasuten B ,,ABO Pharma™ (2011 — 2016), a ciex ToBa U Karo
yueGen opranusarop B MY —Bapua (2016 — 2017).

OGpasosanuero Ha Banepus HukosoBa € CBBp3aHO C HMHTEpeCa H HEeHHUTE
npod)ecHOHAIH aHTKHMEHTH B 0071acTTa Ha dapmanesTidrns 6uznec. OGpa3oBaTEIHOTO
noprdoinio Ha Banepus Hukosnosa € u3rpajeHo B MY — Bapha, OT KbJETO Ca HEHHHTE
fakalaBbpcKa CTeNeH 110 ,,.3]paBeH MeHHDKMBHT (2008/12) M MarucTbpcKa CTENEH IO
,.PapManeBTHYeH MEHH/DKMBHT" (2010/13 r.). KbM MoMeHTa Ts ce 00y4aBa B MY — Bapna 3a
npro6MBaHe Ha CIICHHATHOCT 10 ,,Meuuuncka uH(OPMATHKA U 3/(DABEH MEHHUKMBHT .

O6ma XapaKTePHCTHKA HA INCePTANHOHHUS TPY/L

[Ipe/icTaBeHUST PHKONHC € B 00eM OT 182 crpanuuy, ot kKouTo 131 cTpaHuIm ca ocHoeeH
mekcm, CTPYKTYPUpaH B CIIETHUTE YaCTH: BbBE/ICHHC, ICTHPH [V1aBH 1 3aKJroYeHue. B OCHOBHUS
TEKCT Ha JMcepTalusTa ca BKIIIOYCHH 06uro 32 ¢urypu u 26 Tabmunu. KbM mucepranmsra ca
TIPE/ICTABEHH 8 PHIIOMKEHHS (o610 40 crpannim). Tpsi6Ba 1a ce orGesexu, ye npuioxkenns Nel
- No5 (0610 25 CTpaHHIH) ¢a [0 CBOCTO CHABPKAHUE KIIOTOB M3CIIEeI0OBATENICKU pe3yITar, 4acT
OT aBTOPCKOTO M3cie/[Bane (Ha OCHOBATa HA KOUTO € pasrbpHaT aHaM3a B IV1.2 Ha JAMCEePTaLMsiTa).
Te npecTaBsT CTPYKTyPHPaHO U3BJICUCHH, 0600IIEHH U CUCTEMATUYHO NPEICTABEHH EJICMCHTH,
KPHTEpPUH ¥ WHIMKATOPH 33 KA4eCTBO HA OCHOBATA Ha OOmMpeH mperje]l Ha HALMOHATHO
3aKOHOJIATEIICTBO, MEJAMNIIMHCKU CTAH/IAPTH, MpaBHIa 38 no6pa npaktuka 1 ap. [Ipunoxenue Ne5
[IBK CHCTEMATH3Mpa MHIMKATOPUTE, IO KOMTO MMa HAMHYHH JAHHH M TEXHWTE W3TOYHHIIH.
ITopam CBOSI OTHOCHTEIIHO MO-TOJISIM 06eM TIPUIOKEHUATA IPABUIHO Ca 06ocobeHH B Kpas Ha
jwcepramusta. ToBa KoeTo 0TOeII3BaM €, e T¢ €a pe3yJTar OT 3HaYMMO YCHJIHE, M3BBPIICHO C
BIIeUAT/ISBAILA TPEIM3HOCT, OOMHUCICHO M IOC/ICN0BATEIHO. CnpaBkara 3a H3I0JI3BAHUTE
p3Tounuiy (6ubmmorpadusTa) BKIOIBA 06110 175 3aryaBus, OT KOUTO 53 Ha OBJArapCKu €3uK (ot
s 28 ca 3aKOHH ¥ HOPMATHBHH JIOKYMCHTH) U 122 na aurmiicku e3uk. OKono 2 OT BCHYKH
[IOCOYEHH ¥ M3MOI3BAHU U3TOUHMIIH Ca OT IMOC/IC/HUTE 5 rOJIMHH, KOETO J1aBa Bb3MOXKHOCT (BUHO
M OT TeKCTa Ha JMCEpTAIMsATA) 3a 3aIbI00ueH U ManabeH JmTeparypeH 0030p, B KOHTO ca
KOMOMHUPAHY CHBPEMEHHH ¥ KJIACHYCCKH HayTHH W/ICH 1 pe3y.NITaTy 1o TeMara 3a KaueCTBOTO Ha
3papeornasBafeTo. IlocoueHuTe H3TOUHHMIH OTrOBApAT HAITBJIHO HA MPEJMETHATA obyact Ha
M3CIIeIBAHETO U MOIYepTaBaT 3HaqMMOCTTa Ha TEMaTa, TEOPETUKO-METOIONIOTHYHHUS XapaKTep 1
NIPYHOCH Ha JMCepTalHsATa. BuGsmorpadusaTa e TMope/ieHa OTIMYHO, IPeCTaBeHa 10 €/IMHEH
cranapt (APA). Buaumu ca CepHO3HUTE yCHIIMA Ha JucepTaHTKara J1a Ob/ie npenusna B paborata
C JIUTEPATyPHHUTE H3TOUHHIIH, B TEOPCTHIHUTE 0630pH ¥ OCHOBAHHTE Ha TSX aHAIIN3H, KOMCHTAPH
1 0606menus. Hamne e 106pochBECTHO H3MOI3BaHE HA SHAHUATA. Karto oTii4Ha MOXe Ja ce
onpenenu paboTaTa C M3TOUHMIMTE, KOPEKTHHA moxbop W WM3MON3BaHe Ha  JAHHWTC H
unpopmanusTa. Benuku Gpurypu u Ta6uIM ca oopMeHH ChoOPa3HO aKaICMUYHHTE CTAHAAPTH
_ Te ca YeTHBHH, SICHH U YO/ UTEIHH, C KOPEKTHO MOCOYCH HU3TOUHHK.

OraenuuTe r1aBu (4acTH) Ha JwcepTanusra ca JIOTHHIHO MOJpPENICHH M Karo L0
GaaHCHPAHH KaTo 00eM, NPELH3HO K OCMHCIICHO BLTPEIIHO CTPYKTYPHPaHH U 1aBaT pe/IcTaBa
3 [SUIOCTHHS XOJ1 HA M3cie/BaneTo. BbB Bpb3ka ¢ TEOPETHKO-METOI0JIOTHYHATA HACOICHOCT 1
CIIOYKHOCT Ha TeMaTa, IpeIMET Ha JucepTalusiTa TpsiGBa J1a ce 0TOEIEKH TOUHOTO ¥ BHUMATETHO
M3MOJI3BaHE HA KATErOpUHTE H TEPMUHUTE, KOETO € pe3yiTar ot 3a/1bJI00YEHOTO MTO3HABAHE Ha
HAay4HATa JHTEPaTypa, KOETO I03BOJABA ¢B0GOHO a GopaBH € Pa3/IMYHATE M3TOIHHIIM, Nd
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TpaBH Ha Ta3u OCHOBA yMeIH 00001eH s 1 cpaBHeHus. Mojke j1a ce 060011H, 1Ye AucepTaHTKaTa
¢ m3rpajmwia CBOH akaJeMHYCH [0YEPK M CTHJI HA MNHUCaHe - pa3OMpaeMo, JIOTHYHO,
CTPYKTYpHpAHO, TECTeIHBO, HO Ge3 ToBa Ja ce OTpa3sBa Ha 3a/(bJI00YCHOTO H KOPEKTHO
TIpe/iCTaBsAHe HA Pa3jIMYHU TJIEJHH TOYKHM, HA MOTBbPIK/IaBAHETO MM C HAyYHH apryMEeHTH, U
0c00EHOTO BHUMAaHME M MPEIU3HOCT IIPH U3I0JI3BAHETO HA HAYYHUs arnapar.

AKTyaJlHOCT H 3HAYHUMOCT HA TeMaTa

[osisMaTa Tema 3a Ka4yecTBOTO Ha MEJHUIIMHCKATa IOMOI — IPEe/JIMET Ha HM3ClIe/BaHE B
MHOTO JIPYT'¥ U3CIIEABAHUS M HE CaMO B HALMOHAIICH IUIAH — TYK € 3aA6eHd nO pasiu4eH Ha4uH,
KOETO € OMpEJIENISIIOo ¥ 3a MOJIX0/a Ha JUCepPTAaHTKaTa KbM HelinoTo pemasane. KadecTBoTo €
TIPHUCHII, CTPYKTYPEH eJIEMEHT Ha (QYHKIMOHMPAHETO Ha 37paBHATA CHCTEMA M Ha 3/(PaBHUTC
opranm3aiuu. Kax 1a v3amepBame KaueCTBOTO, CIPSIMO KOM HETOBU CTPaHH (e1leMEHTH) U C KaKBH
KOHKPETHH HMHJMKATOPH, KaK Jia CBBPIKEM pasjIMYHUTE acleKTH Ha KayecTBOTO, TaKa e Ja
TOJIyYHM SICHO ¥ OOEKTHBHO HM3MEpBAaHE HA Ka4YeCTBOTO, C KOCTO Ja €€ Aale o011 T/IachK Ha
3]paBHATA CHCTEMa, HA JIedeOHUTE 3aBEJICHUsA, HA ME/MUMHCKATE NPOQECHOHATMCTH W HA
BCHUKH 3aMHTEPECOBAHM CTPAHM B IIOCOKA HAa HETOBOTO MOAOOpsiBaHE — TOBA € HAChIIHA
nmpakTHyecka 3a1ada. KpM HelfHOTO peinaBaHe obadye HE MOXe Ja ce MOIXO/H ,Ha napue*.
HanoxurenHo € na ouae usrpaneH (1) 00wy mooen, KOWTO 1@ CThIIM HA yTBBPJCHH TPAKTHKH,
MOJIelT, KOWTO Ja ObJe MPHET OT BCHYKH 3aHHTEPECOBAHM CTPAHU, KOHTO OTYMTA MACTOTO H
MHTEpeCHTEe Ha BCAKA eIHA OT TAX, M (2) cucmema om uHOuKamopu, KOATO Jia OCHrypsiBa
e(eKTUBHO YIpPaBJICHHE Ha 3/]paBHATa CHCTEMa M 3/[PaBHUTE OPraHH3alHH. Axo jnocera Tasu
3ajaua € PelIaBana ,,0Trope - Hanoily* (B T.4. U B 3/IPABHO-TIOJUTHYECKH IIIaH), T.€. IHPBO Ce
Ch3/[aBa TEOPETHUHHMS MOJIEJ CJIEl KOETO €€ ThPCAT (pa3posiBar) €JIEMEHTHTE, TYK aBTopKara
npuiara paziuyen noaxox (6e3 ga ro aepuHUpa M0 TO3HM HAYHMH), 8 MMEHHO: HA OCHOBATa Ha
00110 pasdrpaHe 3a Ka4yeCTBOTO B M Ha 3/1paBeona3BaHeTo /i uieHTH(GUIIpa OCHOBHU HETOBU
acreKTH (€71eMEHTH ) M OIIMCBALIITE 'Y HHMKATOPH (I10KA3aTeIIH ), KOUTO 11a ObJar ,,BIUCAHU" HA
pa3IMYHATE HUBA U 3@ PA3JIMYHKUTE YYaCTHHUIH B 3/]paBHATA CHCTEMA.

HaMHpaM TaKkoBa ITOCTABJAHE Ha npoGneMa 3a KQUECTBOTO 3a aKTyallHa, 3Ha4YuMa (HC caMo
3a Haluara CTpaHa) U OpUI'MHAJIHA Hay4YHa (Hayqﬂo-nppmoxma) 3aja4a.

Jlu3aiin HA U3CJIe/IBAHETO

VizesTa 3a [MCEPTALMOHHOTO M3CIIEBAHE € H3/I0KEHA B ITbPBHUTE IBE YaCTH - ,,BbBE/ICHHE™ U
,,OPraHM3aIMs Ha M3cieBaHeTo™ . IIPHIIOIKEHUAT OJIXO/ Ha pasdenieno B JIBE YaCTH MPE/ICTaBIHE
na (1) Heo6X0MMOCTTA /1a ce H3paboTH M BbBE/IE HALMOHANICH 3/IPAaBHO-TIOJIMTHICCKH HHCTPYMEHT
(cMcTeMa) 3a MOHMTOPAHI HA KAyeCTBOTO Ha 3/[paBeona3’BaHe, OYEPTAHO HAKPAaTKO BbB
BBLBEIIEHHETO, U (2) HauMHA, 110 KOMTO Ce MOCTHIa Ta3H 3a/1a4a, KOeTo € PEJIMET Ha IpyraTa 1acr,
He e crioJTywinB. J[BeTe yacTH MMaTt 0011 CMHCHIT M peiHasHayeHue. CTpaHIIeH pe3yJITar oT T0Ba,
110 MOE MHEHHeE, € (POKyCHpaHe BbPXY IPaKTHYECKaTa CTpaHa Ha POYYBaHETO - uIeHTH(UKAIUSA
Ha KPUTEPHHTE H MHIMKATOPATE 3a OLEHKA HA KAYECTBOTO M ,,CI7I00ABAHETO Ha Ib3bJ1a° 110 HAUUH,
KOHTO Mpemonara CHCTEMHO ChOMpaHe Ha pelieBaHTHa WH(pOpMAlMs W Ha Tasd OCHOBA
yIpaBlIeHHe Ha Ka4yeCTBOTO Ha paslIMyHM HKBA Ha 3/IpaBHATA CHCTEMA. ToBa pazbupa ce e
JOCTOIHA 11eJ1 HA JUCEPTAlMOHHOTO M3Cie/BaHe (KAKTO Beye IMOCOYUX IM0-rope), HO MHCIs 1€
[IOCTHHATHTE HAyYHHTE pE3yJITaTH Ca Npead BCHYKO B METOJNOJIOTMYECKH IUIaH H B



KOHLENTYaJIHUTE perenns. ToBa KoeTo mpaByu JHcepTaHTKaTa U 3a KOETO 3acily)kaBa I0XBala €,
Ye BBPBH KbM TAX IO MO-TPYAHHUS BT, @ UMCHHO OT aHaiM3a Ha MHOKECTBO JIAHHH M OT
CBIIOCTABAHETO Ha PA3JIMYHHU HJICU U NIPAKTUKH TS U3rPAXKIA IPAKTUIECKH paboTela TaKCOHOMHUSI
Ha Ka4yecTBOTO Ha 3/paBeorasBaHe, o(opMeHa B OOL CHCTEMEH HHCTPYMEHT MOIXOJSAIN 3a
HEroBOTO yIpasjieHHe. B Ta3u Bpb3ka (hopMysHpaHeTO Ha 0bwja mesa na uscieosarnemo OU
OCUTYpHJIa BB3MOXKHOCT 3a MPEOCMUCIISIHE HA PEaTHO INOJIYYCHHTE HAYYIHHM pe3yJITaTH Ha I10-
BHCOKO PaBHHIIIE.

Beuuku eneMeHTH OT IUlaHa Ha M3CJIEABAHETO Ca HACOYEHH KBbM IIOCTHIaHe Ha
JepuHupaHaTa OCHOBHA 1€ ,,Ch3/IaBAaHETO Ha CUCTEMA OT KPUTEPHHU U HHIUKATOPH 3a U3MEPBAHE
M OlLICHKa Ha Ka4yecTBOTO Ha 3/paBeomnasBaHe B bwirapus™. ToBa ca KpuTepuu W MHIMKATODH,
KOUTO C€ M3BEXKJIAT OT HayyHATa JIUTEpaTypa U OT MEXKIYHAPOIHH MPAKTUKH M0 OLEHSBAHE HA
3apaBHaTa cucrema. OpraHus3anysTa Ha M3CJIE/IBAHETO € IOKa3aHa CHHTe3MpaHo. Bw3mpuer e
MO/IXOJ, IPU KOWTO M3SICHABAHETO HA JIETAMJINTE HA OT/ACIHUTE €Talmd Ha IMPOYYBAHETO,
Ipe/ICTaBeHH BbB BCsIKA I'JIaBa Ce MPEICTAaBAT B ChOTBETHATA YaCT.

Mertononorusita Ha IPOYYBAHETO € CHOTHOCHMA Ha LICJIUTE U 3a/1a4iTe Ha JUCEPTALIUATA.
W3cnenoBaTencKuaT MoIXo/ yCIemHo KOMOUHIpa TEOPETHYHH M eMIIMPUYHUA MeToau. Te ca
000CHOBaHH, a NOJYYEHUTE HAYYHH Pe3yJITaTH ca OOBBP3aHU H JIOTHYHO CTPYKTYPHPAHH.

OcHoBHH HAYYHH NOCTHKCHHS B JHCEPTALUATA

- IIvpea riaBa e MpoeKTHpaHa KaTo TEOPETHYHA OCHOBA Ha JicepranusaTa. Ts Moxe 1a
Ob/ie XapakTepu3upaHa KaTo KOMIIEHIUYM IO Ka4eCTBO B 3paBEOIa3BaHETO U IMOAXOIUTE 3a
HEroBoTO M3MepBane. [Ipermsupar ce peyiia TepMUHE B KOHTEKCTA Ha PA3TMYHUTE KOHLICTIIIUH
3a KaueCTBO Ha 3J[pABEOINAa3BaHETO M IIOJXOIMUTE 3a HEroBOTO M3MepBaHe. Ha ocHoBara Ha
3aIBJI00YEHO TEOPETUYHO (TIOHSTUIHO) U3CIIE/IBAHE M CUCTEMATH3UpaHe Ha BOJICIIHU BBH3IJIECIH
3a KaueCTBOTO Ha 3[paBeOIa3BaHeTo JUCEPTAHTKATA [IOCTUTA JIBA BAXKHH (3a MO-HATATBIIHUS X0
Ha W3CJIe/IBAHETO) pe3yimama. IIbpBusaT, uHTErpupa B o0lIa paMKa JBETE MEpPCIEKTHBU Ha
KauecTBOTO — HAa paBHHILE 3/IpaBHA CHCTeMa (MaKpO-IIEpCIEKTHBA) U HA PaBHHINE JieueOHO
3aBEJICHUE M MEIUIUHCKH CHEIMAIUCTH (MUKPO-TIEPCIIEKTHBA) KaTo M3BEXIA MPUCHIIUTE UM
(YHKIMU 110 OCUT'YpsIBAHE Ha KayecTBOTO. Bropusr, 00o01maBa BOJCIIUTE U HAYYHO BaJIMIHH
eJICMEHTH Ha Ka4eCTBOTO Ha 3/IpaBeolia3BaHe M ChOTBETHO, HAM-4eCTO M3IOJI3BAHHUTE 3a BCEKU
€/IUH OT TSAX UH/UKATOPH.

- Bmopa rnasa jjaBa OTTOBOpPY IO JIBE JIMHUM HA NIPOYYBaHE B HAIIMOHAJIEH KOHTEKCT.
[TbpBUST BBIPOC, € CBBbP3aH C TOBAa KaK 3aKOHOJATEJICTBOTO, MEIUIMHCKUTE CTAHIAPTH U
npaBuWiaTa 3a 100pa MeJMIMHCKA MpakTHKa JepUHMpAT KavyecTBOTO HA 3/paBeoNa3BaHETO,
HETrOBUTE €JIEMEHTH U u3MepHTenu. llenTa e na ce nokaxar nporycKuTe B 3aKOHOJATEICTBOTO,
KOHWTO 3aTPy/HSBAT WK INpaBAT HeeEeKTHBEH Ipolieca 10 M3MepBaHE Ha KadecTBoTo. Ilo
BTOpaTa JIMHUSI Ha U3CJIEJBAaHE C€ JaBa JETaWIW3UMpaHa OLEHKa Ha KayecTBOTO Ha
3/[paBeorna3Bane 1o jJeGuHUpaHUTe OCHOBHHU elleMeHTH. LlenTta e ma ce HampaBu OIEHKa Ha
(GYHKUHOHUPAHETO Ha 3/paBHATa CHCTeMa OT IJIeJlHA TOYKa Ha KayeCTBOTO M Ja ce
CHCTEMaTH3UpaT OCHOBHUTE U3TOYHUIM Ha HH(pOpMaIus (HanpaBeHo B mpuiaoxkeHus Ne 1-5).

= Tpema rjiaBa, MMa 3a 3ajiada Ja Bepmbmmpa EMITUPUYHO HU3BCJACHUTE B ITbpBa I'JlaBa
CJICMCHTH U U3MECPUTEJINM Ha Ka4YECTBOTO Ha 3/IpaBC€OoIla3BaHeC. ToBa e HalpaB€HO Ha OCHOBATa Ha
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ZIB€ aHKETHH (COLMOJIOTMIECKH) TpoyyBanus. IIbpBoTO MpoyuBaHe npempocTass uHbopMaiys 3a
TOBA KaK IPaKIaHUTE OLEHSABAT Ka4eCTBOTO Ha 3/jpaBeola3BaHe. BTopoTo mpoyusane uma 3a
1ejIeBa rpyrna MeJAMIHHCKUTE TPOo(eCHOHATUCTH. AHKETHHUAT METO/I Ha M3C/IeBaHe IT03BOJISIBA
Jla ce OTrOBOPH HA BBIIPOCA, KOM EJIEMEHTH Ha KayecTBOTO (OpMHpar MpejcTaBaTa Ha
Ipak[IaHuTe (CHOTBETHO HAa MEIULHUHCKUTE MPO(ECHOHATMCTH) 3a BHCOKOTO KauyecTBO Ha
31paBeonaspane. Ha Tasu ocnHoBa ce cenektupar MHMOPMAIMOHHUTE IMOTPEOHOCTH HA JBETE
LIEJIEBH I'PYNH KbM HallMOHAJIHATa CUCTEMa 3a U3MEpBaHE Ha KaYeCTBOTO M HEOOXOJMMAaTa Ha
rpaxkaanure nHQGopMarus 3a u300p Ha KOHKPETHO JIe4eOHO 3aBe/ICHHE.

- Yemsevpma rnaBa npoekTHpa oOLIMs BUJ HA CHCTEMara 3a M3MEpBaHE W OLEHKA Ha
Ka4ecTBOTO. KOHIENTyaIHUST MOJIeN ChIbpiKa KIIOYOBETE €IEMEHTH Ha CHCTEMaTa, OTHECEHU
CBOTBETHO KbM TPUTE BOJIEIIH IIEPCIIEKTHBY 3a paboTa Ha Ta3H CUCTeMa: CTPYKTypaTa, Ipoleca
1 pesynrara. OyHKIMOHMPAHETO Ha CHCTEMaTa 3a W3MEpBaHE M OlIEHKA Ha KAuyeCTBOTO CeE
»rapantipa® ot (1) npuemaHeTo Ha MHAMKATOPUTE, BKIIIOYEHHU B CHCTEMATa OT JBETE IIEJIEBU
IPYyIH U OT (2) CBBP3BAHETO HA EJIEMEHTHTE U HHMKATOPUTE 32 OIIEHKA ¢ KOHKPETHUTE PaBHHUIIA
Ha 3/I[paBHATa CUCTEMA, Ha KOMTO CJIE/BA Jla C€ ThPCH pEelIaBaHe Ha MPOOJIEMUTE ¢ KAY€CTBOTO.

Hay4yHu 1 HAYYHO-IIPHIIOKHU NPHHOCH

Ilppemam 3a BanuAHM HAyYHUTE pE3YNTATH OT IPOBEICHOTO H3CIIEABAHE, KOUTO ca
TIIOCOYEHH B crIpaBKa B apropedepara (c. 42). [locouenu ca 001110 S HayIHU IPUHOCA, TPYIIHPAHH
B JIBE IPYIH — TeopeTHuHH (1) u TeopeTuko-npuinoxuu (4). [lpuemam u3nsio u moTBbpXKIaBaM
IIPUHOCA C TEOPETUYHA 3HaUUMOCT. KaTo NpHHOCH C METOI0JIOTHYHO 3HAYCHHUE OUX OTIpeIeTHII
IIOCJIEJIHUTE JIBA OT IIOCOUEHHTE B cripaBKaTa. C NPHIIOIKEH XapaKTep ca pe3yJITaTHTE OJTyYeHH
IpH M3CJIEJBAHE HA 3aKOHOAATEJICTBOTO M MPOYYBAHUATA HA HATJacCUTEe HA TPAXKIAHUTE U
MEJULUHCKUTE TPOPECHOHATUCTH.

[Tocoyenute pesynratu U NMPUHOCH ca €0 Ha aBTOpa Ha W3cieaBaHeTo. Hamwmie ca
BB3MOKHOCTH 32 pa3UIMPsIBAHE U MIPOIBJKABAaHE HA HAYYHOTO H3CIICBAHE.

Ily6mmkanuu 1 yyacrae B Hay4Hu GopyMu

B aBropedepara (c. 43) ca mocoueHu 3 camocmoamennu Haydnu nyOIUKayuu no memama
na oucepmayuama B nepuoga 2020-2021 r. Te orpazaBar oTIeNHU €Taly U MOCTHIKEHUS OT
u3cneaBaHeTo. J[Be OT ImyOumKanuure ca B COOPHUIM OT JOKJIAAM OT HAYYHU KOH(EPEHIUH
(emnara oT TAX € B uyxOuna). [IyOnukyBaHa e cTaTus B ClUCaHHE ,,3/[paBHA HKOHOMHKA U
MeHWDKMBHT®. [lyOnukanuuTe ca JOCTaThYHU 3a U3IIBJIHEHUE HA MUHUMAIHUTE HAIIMOHAIHU
H3UCKBAHUS 33 KPEIUTH OT ITyOIHKAIHH.

Crarusra ,,ENemMeHT n vHavMkatopu 3a KayecTBOTO Ha 3[paBHUTE YCMYrW, M3NON3BaHW Mpu
OLeHKa Ha (PyHKLUMOHMPaHETO Ha 3apaBHuTe cuctemn™ (2020) uaeHTudunmpa mecTre Hail-4uecTo
HU3IIOJI3BAHHU CJICMCHTA U CbOTBCTHO HA TAX HHAUKATOPH, 3a OIICHKA HAa KaAYCCTBO HA 3IPaAaBHUTEC
yenyrd B 15 crpanu. OcHOBHaTa yacT OT MHAMKATOPUTE Ca HACOYEHH KbM H3MEpBaHE Ha
[Iponeca u pesyirara OT IpeaocraBeHara IomMoil, a ¢ Hai-MHOT0 HHIUKATOPH Ca CIICMCHTHUTE
e(l)PIKaCHOCT, 0e3011acHOCT M IIOCTaBsHE Ha nmanmueHTa B LEHTbpa Ha 3[ApaBHAaTa CUCTEMA.
JloknaasT ,,HENpeKbCHATOCT npu NpefocTaBsHETO Ha 3apasHu yenyrm ...« (2020) mpoyuBa TO3u
CJICMCHT Ha KadeCTBOTO, KOHTO pecpepupa KbM CbIVIaCYBaHOCTTa MEKIAY Pa3jIMdHUTE
MEIUIUHCKH CIICIHAIUCTH U nnenm(bnunpa Hal-4yecTO HM3II0JI3BAaHUTE 3a Heromara OIICHKa
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unaukatopu. Jokmaxst ,Indicators of Quality of Primary Care...* pasriexna enun ot Hai-uecto
M3I0JI3BAaHMTE MHCTPYMEHTH 3a OLIEHKA Ha KayeCTBOTO Ha I'bPBHYHA MEIMIIMHCKA [OMOIL -
Health System Performance Assessment.

Muenusi, NpenopbKH 1 0e1eKKH

HHCCpTaI.IHSITa OpPHUIMHAJICH HAY4€H IIPOIYKT, KOWTO JI0OKa3Ba BUCOKaTa npmbecnonam{a
KOMIIETEHTHOCT Ha aBTOpa 110 TéMara Ha HU3CJI€ABaHCTO. B xona Ha pa60TaTa CH JHCEpTaHTKaTa
[oKa3Ba CIIoCOOHOCT U a(annTe’r 3a 3a/IbJI00YCH TCOPETUYCH aHAJIN3 U 0606IIICHPI$I, 3a IIPpaBUJICH
HOII60p U YMEJIO H3IM0JI3BAaHE Ha CBBPEMCHHM Hay4dHH METOJH, 3a Ha6npaHe MU aHajiu3 Ha
peJIeBaHTHU EMIIMPUYHH JTaHHH. Hogoto MIPEIU3BUKATEJICTBO IpEJ AUCEpTaHTKara ¢ Ja
MIPOAB/DKU U3CJICABAHCTO B IIOCOKA Ha MIPAKTUYECKOTO IPHJIOKECHUE Ha Pl3pa60TeHPI}I OT HEs
KOHLIENITyaJIeH MOJICJI Ha pas3jIfYHd OpraHn3allMOHHHA paBHMIIIa B 3/7paBHaTa CHCTEMA.
HpenoquBaM U3IaBaHETO Ha JUCEepTalusTa KaTo cCaMOCTOATCIIHO MOHOl"pa(bPI“IHO H3CJICIBAHC.

KBM Mpe/IcTaBeHus TUCEPTALMOHEH TPy OMX 0TOEIs3a CIeHATE OeNeKKH:

- Bompeku ue ca CBbp3aHH, OCHOBHaTa Llel Ha u3ciensanero (c. 10) ne Moxe 1a
KOMITEHCHpA JMIIcaTa Ha JerHipana sicHo 001a u3cienoBaresicka tesa. bes Hest oCHOBHATa LN
U3IJIeKIa ,,TeXHHYecKa™ 3a/1aya.

- O60cobsBaHETO Ha 6bGedcOalya i CHOTBETHO Ha 3asbpuisauya (00001IEHHE) YacT KbM
gcaxa TiaBa OW OWJIO OT mois3a 3a M0-yOeJMTENHOTO INPEACTaBsHE Ha pe3yiaTaTUTe OT
w3cieqBaneto. [IBPBOTO e KOMIEHCHpA JIMICBALIMS ,JUIaH Ha W3CieABaHeTo™ (BB
BbBEJICHHETO) KaTo OouepTae MO-SCHO JIOTHKaTa M OvYaKkBaHMATa Harnpea. Broporo, me nane
3aBBPLICHOCT HA CHOTBETHATA IJ1aBa U 1€ HANPABH ,MOCT" KbM IIOCTABEHHTE H3CIIC/I0BATEIICKH
[1eJM ¥ 3a71a4M (TOBa ChIIO HE € J00pe 0YepTaHo B PHKOIIKCA).

- PaspaGoTBaHero Ha KOHIENTyaleH MoJen € HeoOxo/umara olma pamka (Tyx
JMCepTaHTKaTa € IpaBsa), HO € caMo I'bpBa CThIKa. JlopH U Ha paBHHINE 31paBHA CHCTEMA €
HEOGXOIMMO Ta3| paMKa Jia Ob/1e npoexmupana (a B MOCJIEICTBUE U PasrbpHATa) 3a IPYTUTE T10-
HHCKH PaBHHUINA HA CHCTEMaTa Che ChoTBeTHHTE QyHKIWMH. CTOST OTBOPEHH BBIIPOCH OTHOCHO
(1) mpUIOKMMOCTTa Ha Ta3H paMKa (CucTeMa OT WHIMKATOpPU) B DPErHMOHAICH IUIaH; (2)
OrJIEUTHOTO | NpWIAraHe Ha TPUTE DaBHUINA — 3/IpaBHA CHCTeMa, JIeYeOHO 3aBe/ICHHE,
npodecuonamcti/rpaxiany (pur. 4.1); (3) KakTo U JOKOJIKO T OTpa3siBa HAKOW KOHKPCTHH
crnenr(UKK Ha JACHHOCT, HAIP. 37PaBHUTE IPHIKH.

- B mpoammkeHHe Ha FOPHOTO, pa3paboTeHaTa CHCTeMa OT MH/MKATOpH OM MOrJia J1a ce
pasBue (KaTo MpO/b/DKEeHIE Ha paboTaTa 1o TemMara) B ITbTHA KapTa 3a BbBEXK/IAHE Ha CHCTEMATa,
Ha OCHOBATa Ha OYEPTAHUTE OCHOBHHU HanpasieHus (1.4.3).

[TocouenuTe OeNexKH He HapyuiaBaT UsAJIOCTHOTO MHOIO MO3UTHUBHO BIICYATJIICHUC OT
IIpeJCTaBeHUsI JUCEPTAMOHCH TPYA U OT y6€III’ITeJIHO IMOKa3aHUTE KadyecTBa Ha U3CJICJ0BATECII
OT CTpaHa Ha AucCepTanTa.

Jaki0ueHne

JIMCepTaIMOHHUAT TPYJ € OPHTHHAIHO M3CIIE/IBAHE 110 aKTyallHa, 3Ha4YMMa B Hay'eH 1
NpaKTHYeCKU TiaH Tema. [lokasaHa € OTJIMYHA OCBEJIOMEHOCT H 3abJI00YEHH TEOPETHIHH
3HaHMS 1O TeMara. YOEJWTEeNIHO ca JEMOHCTPHpaHM ca YMEHHs 3a IPOBEKIAHE Ha
CaMOCTOSITEIHO HAy4HO JMpEeHe — Jia Ce I0CTaBs MpodiieM, Ja ce IUIAHWpa, OPraHu3npa u
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OCBILECTBABA H3CIIEABAHE Upe3 MpHIaraHe Ha BAJIM/HU HAyYHU METOHM, YUITO PE3yNTaTH ca ¢
BHMCOKA HAay4Ha M HAy4HO-IpWIOXKHA cToiHoCT. [Toquepranuar ahuHATET Ha JUCEpTaHTKATa
3a TEOPETHUEH AHAM3 M ThpCeHe Ha NMPAKTHYECKH NMPHIIOKUMHU METOJIOJOTHYHH PELICHUS,
OCHOBaHM Ha EMIIMPUYHHM J[OKa3aTeJICTBA, IOJyYCHH 4Ype3 PEIEBAHTEH H3CIEN0BATEIICKH
MHCTPYMEHTApHyM, 3aciTyrkaBa anmMupanus. OLeHsBaM M0JI0XKEHUTE YCHIIUs OT IMCepTaHTKaTa
KaTo YyCIIELIHH, a pe3y/ITaTuTe Karto HaydHo BamuaHu. OCHOBHAaTa LEN € IOCTHrHATa, a
KOHKPETHHWTE 3a/a4d, I10CTaBeHH B pa3paboTkara, ca pemieHd. [lomydenu ca KOHKpETHH
TNIPUHOCH ¢ HAy4eH M HAyYHO-IIPHIIOXKEH XapakTep, KOMTO ca OCHOBAHME 3a YCTOWYMBOCT Ha
M3CJIEIBAHETO M 0YEPTaBaT Bb3MOXKHOCTH 32 Pa3BUTHE.

["Open3I0)KeHOTO MH JIaBa OCHOBAHHUE J1a JIaM [10JI0KHTE/IHA OIEHKA Ha IUCePTALHOHHHS
Tpyn. IIpenopbuBam Ha yBakaBaHHTE WICHOBE HA HAYYHOTO XKYypH JIa TIOAKPENAT penienue 3A
npucnxkaane Ha OHC ,,qokTop* 110 npodecnoHaino HarpasieHue 3.7. ,,AIMUHACTpaLHs 1
ynpapieHue®, JOKTOpcka mporpama ,Opranusanus ¥ ynpaBjieHHWE WH3BBH cdepara Ha
MaTepHaIHOTO [IPOU3BOJICTBO (B 37paBeona3BaneTo) Ha Banepus Becenunosa Hukouosa.

17.06.2022 r. UJleH Ha HAYYHOTO JKYPH: %W

Codus J01L. A-p AneKcaH p VB. Beakos




