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ɨɬ ɩɪɨɮ. ɞ-ɪ Ʉъɧɱɨ Ɍɪɢɮɨɧɨɜ ɑɚɦɨɜ ɞ.ɦ., ɱɥɟɧ ɧɚ ɧɚɭɱɧɨ ɠɭɪɢ ɫъɫ ɡɚɩɨɜɟɞ 

№ Ɋ- 109-49 / 19.01.2018 ɝ. ɧɚ Ɋɟɤɬɨɪɚ ɧɚ Ɇɍ-ȼɚɪɧɚ 

 

 

Ɉɬɧɨɫɧɨ: ɤɨɧɤɭɪɫ ɡɚ ɡɚɟɦɚɧɟ ɧɚ ɚɤɚɞɟɦɢɱɧɚɬɚ ɞɥɴɠɧɨɫɬ „Ⱦɨɰɟɧɬ” ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 7.4. „Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɨ ɡɞɪɚɜɟ” ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɧɨɫɬ „ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɡɞɪɚɜɧɢɬɟ 
ɝɪɢɠɢ”, ɟɞɢɧ ɡɚ ɧɭɠɞɢɬɟ ɧɚ Ɏɚɤɭɥɬɟɬ „Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɨ ɡɞɪɚɜɟɨɩɚɡɜɚɧɟ”, Кɚɬɟɞɪɚ „Ɂɞɪɚɜɧɢ 
ɝɪɢɠɢ”, ɍɋ „Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɚ ɫɟɫɬɪɚ” ɩɪɢ Ɇɍ – ȼɚɪɧɚ ɨɛɹɜɟɧ ɜ Ⱦȼ, ɛɪ. 96 ɨɬ 01.12.2017 ɝ. 
Кɚɧɞɢɞɚɬɢ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɫɚ ɝɥ.ɚɫ. Кɚɬɹ Ƚɟɧɨɜɚ ȿɝɭɪɭɡɟ ɢ ɚɫ. Ⱥɧɧɚ ɉɟɬɪɨɜɚ Ƚɟɨɪɝɢɟɜɚ ɜ 
Кɚɬɟɞɪɚ „Ɂɞɪɚɜɧɢ ɝɪɢɠɢ” ɧɚ Ɇɍ – ȼɚɪɧɚ.   
       ɇɚ ɧɟɩɪɢɫɴɫɬɜɟɧɨ ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ ɧɚ ɧɚɭɱɧɨɬɨ ɠɭɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɧɚ 26.04.2018 ɝ. ɛɟ 
ɨɛɫɴɞɟɧɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɟɞɢɧ ɨɬ ɤɚɧɞɢɞɚɬɢɬɟ – ɝɥ. ɚɫ. Кɚɬɹ Ƚɟɧɨɜɚ ȿɝɭɪɭɡɟ, ɡɚ 
ɨɬɬɟɝɥɹɧɟ ɧɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɬɟ ɡɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɛɹɜɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɫ. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧ ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɜ 
ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɨɫɬɚɜɚ ɚɫ. Ⱥɧɧɚ ɉɟɬɪɨɜɚ Ƚɟɨɪɝɢɟɜɚ, ɱɢɣɬɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɫɚ ɨɰɟɧɟɧɢ ɜ 
ɧɚɫɬɨɹɳɚɬɚ ɪɟɰɟɧɡɢɹ.        
 

       1. ɉɪɟɞɫɬɚɜяɧɟ ɧɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɤɚɬɚ 

       Ⱥɫ. Ⱥɧɧɚ ɉɟɬɪɨɜɚ Ƚɟɨɪɝɢɟɜɚ ɟ ɪɨɞɟɧɚ ɧɚ 19.09.1968 ɝ.  ɜ ɝɪ. ȼɚɪɧɚ. ɉɪɟɡ 1991 ɝ. 
ɡɚɜɴɪɲɜɚ ɉɆɂ ɞ-ɪ ɇɟɧɱɨ ɇɢɤɨɥɚɟɜ” – ɝɪ. ȼɚɪɧɚ, ɫɩɟɰɢɚɥɧɨɫɬ „Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɚ ɫɟɫɬɪɚ” 

ɞɟɬɫɤɢ ɩɪɨɮɢɥ. ɉɪɟɡ 2005 ɝ. ɩɪɢɞɨɛɢɜɚ ɈКɋ „ɛɚɤɚɥɚɜɴɪ” ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɧɨɫɬɬɚ 

„Ɂɞɪɚɜɧɢ ɝɪɢɠɢ”, ɚ ɩɪɟɡ 2007 ɝ. ɈКɋ „ɦɚɝɢɫɬɴɪ” ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɧɨɫɬɬɚ „ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ 
ɡɞɪɚɜɧɢɬɟ ɝɪɢɠɢ” ɨɬ Ɇɍ – ɉɥɟɜɟɧ. ȼ ɩɟɪɢɨɞɚ 1991 – 2007 ɝ. ɪɚɛɨɬɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɧɨ 
ɤɚɬɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚ ɫɟɫɬɪɚ ɜ ɧɟɜɪɨɥɨɝɢɱɧɨ, ɧɟɜɪɨɯɢɪɭɪɝɢɱɧɨ ɢ  ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɡɚ ɧɟɞɨɧɨɫɟɧɢ, 

ɤɚɤɬɨ ɢ ɤɚɬɨ ɫɬɚɪɲɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚ ɫɟɫɬɪɚ ɜɴɜ ɜɴɬɪɟɲɧɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɢ ɜɚɪɧɟɧɫɤɢ 
ɥɟɱɟɛɧɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ. Ɉɬ 2007 ɝ. ɫɥɟɞ ɫɩɟɱɟɥɟɧ ɤɨɧɤɭɪɫ ɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥ, ɚ ɨɬ 2011 ɝ. ɞɨ 
ɫɟɝɚ ɟ ɚɫɢɫɬɟɧɬ ɜ Кɚɬɟɞɪɚ „Ɂɞɪɚɜɧɢ ɝɪɢɠɢ” ɧɚ ɎɈɁ ɩɪɢ Ɇɍ- ȼɚɪɧɚ. ɉɪɟɡ 2014 ɝ 
ɩɪɢɞɨɛɢɜɚ ɫɩɟɰɢɚɥɧɨɫɬ „Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɚ ɫɟɫɬɪɚ ɡɚ ɫɨɰɢɚɥɧɢ ɞɟɣɧɨɫɬɢ”, ɚ ɩɪɟɡ 2016 ɝ. 
ɡɚɳɢɬɚɜɚ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢɨɧɟɧ ɬɪɭɞ ɧɚ ɬɟɦɚ „ȼɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɚɧɟ ɭɱɚɫɬɢɟɬɨ ɧɚ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɬɚ ɫɟɫɬɪɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɚ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɢɪɚɧɨ ɫɴɝɥɚɫɢɟ ɧɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚ” ɢ ɩɪɢɞɨɛɢɜɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɧɚɬɚ ɢ ɧɚɭɱɧɚ ɫɬɟɩɟɧ "ɞɨɤɬɨɪ" ɜ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 7.4.  

„Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɨ ɡɞɪɚɜɟ", ɧɚɭɱɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɧɨɫɬ „ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɡɞɪɚɜɧɢɬɟ ɝɪɢɠɢ“. 

Кɚɧɞɢɞɚɬɤɚɬɚ ɢɦɚ 26 ɝ. 4 ɦɟɫ. ɢ 27 ɞɧɢ ɫɬɚɠ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɧɨɫɬɬɚ ɢ 10 ɝ. 11 ɦɟɫ. ɢ 18 ɞɧɢ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɫɤɢ ɫɬɚɠ. ɉɨɥɡɜɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢ ɢ ɪɭɫɤɢ ɤɚɬɨ ɱɭɠɞɢ ɟɡɢɰɢ ɡɚ ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢɹ. 
ɑɥɟɧɭɜɚ ɜ 4 ɧɚɭɱɧɢ ɢ 1 ɫɴɫɥɨɜɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.    

      

       2. ɇɚɭɤɨɦɟɬɪɢɱɧɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɚ ɧɚɭɱɧɚɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢя 

       Ⱥɫ Ⱥɧɧɚ ɉɟɬɪɨɜɚ Ƚɟɨɪɝɢɟɜɚ, ɞɨɤɬɨɪ ɫɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɹ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɫɴɫ 70  ɪɟɚɥɧɢ 
ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ (ɟɞɧɚ № 5 ɩɨɞ ɩɟɱɚɬ). ɇɚɭɱɧɚɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɧɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɤɚɬɚ ɜɤɥɸɱɜɚ: 



2 

 

 

ɚɜɬɨɪɟɮɟɪɚɬ ɧɚ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢɨɧɟɧ ɬɪɭɞ,  1 ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ, 1 ɫɬɭɞɢɹ, 41 ɫɬɚɬɢɢ ɜ ɛɴɥɝɚɪɫɤɢ 
ɧɚɭɱɧɢ ɫɩɢɫɚɧɢɹ, ɨɬ ɤɨɢɬɨ 15 ɜ ɱɭɠɞɨɟɡɢɱɧɢ ɢɡɞɚɧɢɹ; 3 ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɚɜɬɨɪɫɤɢ ɟɤɢɩɢ ɧɚ 

ɭɱɟɛɧɢɰɢ ɢ ɭɱɟɛɧɢ ɪɴɤɨɜɨɞɫɬɜɚ; 23 ɩɴɥɧɨɬɟɤɫɬɨɜɢ ɫɬɚɬɢɢ ɜ ɫɛɨɪɧɢɰɢ ɫ ɪɟɡɸɦɟ ɢ 
ɤɧɢɝɨɩɢɫ. Кɚɧɞɢɞɚɬɤɚɬɚ ɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɟɧ ɚɜɬɨɪ ɜ 18 ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ (25,7%), ɩɴɪɜɢ ɚɜɬɨɪ ɜ 
27 (38,6%), ɜɬɨɪɢ ɚɜɬɨɪ ɜ 18 (25,7%), ɬɪɟɬɢ ɢ ɩɨɫɥɟɞɜɚɳ ɚɜɬɨɪ ɜ 7 (10,0%) ɨɬ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɟɧɢɬɟ ɧɚɭɱɧɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ. ɇɚɭɱɧɚɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɧɚ ɚɫ. Ⱥ. Ƚɟɨɪɝɢɟɜɚ ɟ 
ɩɭɛɥɢɤɭɜɚɧɚ ɜ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɢ ɧɚɭɱɧɢ ɛɴɥɝɚɪɫɤɢ ɢ ɱɭɠɞɟɫɬɪɚɧɧɢ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɢ ɫɛɨɪɧɢɰɢ. 
Ⱦɢɧɚɦɢɤɚɬɚ ɧɚ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɨɧɧɚɬɚ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬ ɢ ɧɚ ɚɫ. Ⱥ. Ƚɟɨɪɝɢɟɜɚ ɩɨ ɝɨɞɢɧɢ ɟ 
ɩɨɫɬɴɩɚɬɟɥɧɨ ɧɚɪɚɫɬɜɚɳɚ ɫ ɩɢɤ ɩɪɟɡ ɩɨɫɥɟɞɧɢɬɟ 2.5 ɝɨɞɢɧɢ, (35 ɛɪ.) ɤɨɟɬɨ ɟ 
ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɫɬɜɨ ɡɚ ɮɨɪɫɢɪɚɧɨ ɢ ɰɟɥɟɧɚɫɨɱɟɧɨ ɧɚɭɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɢɪɚɧɢ ɫɚ 58 

ɭɱɚɫɬɢɹ ɫ ɞɨɤɥɚɞɢ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɢ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɢ ɤɨɧɝɪɟɫɢ ɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɨɬ ɤɨɢɬɨ 13 

ɫɚɦɨ ɫ ɨɬɩɟɱɚɬɚɧɢ ɪɟɡɸɦɟɬɚ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɟɧɚɬɚ ɰɢɬɚɬɧɚ ɫɩɪɚɜɤɚ ɨɬ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɬɚ ɧɚ Ɇɍ- 

ȼɚɪɧɚ ɩɨɤɚɡɜɚ 28 ɰɢɬɢɪɚɧɢɹ ɧɚ ɧɚɭɱɧɚɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɧɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɤɚɬɚ.  ɉɨɫɨɱɟɧɨ ɟ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 2 ɭɱɟɛɧɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ Ɉɉ „Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɱɨɜɟɲɤɢɬɟ ɪɟɫɭɪɫɢ” ɢ Ɉɉ „ɇɚɭɤɚ ɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɡɚ ɢɧɬɟɥɟɝɟɧɬɟɧ ɪɚɫɬɟɠ”. ɇɟ ɩɨɫɨɱɟɧɨ ɧɚɥɢɱɢɟɬɚ ɧɚ ɢɦɩɚɤɬ ɮɚɤɬɨɪ.   
    

        3.  Ɍɟɦɚɬɢɱɧɚ ɧɚɫɨɱɟɧɨɫɬ ɢ ɧɚɭɱɧɢ ɩɪɢɧɨɫɢ ɩɪɢɧɨɫɢ    
        ɐɹɥɨɫɬɧɚɬɚ ɧɚɭɱɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɧɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɤɚɬɚ ɬɪɟɬɢɪɚ ɚɤɬɭɚɥɧɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɢ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɧɚ ɫɟɫɬɪɢɧɫɤɚɬɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨɬɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɤɚɤɬɨ ɜɴɩɪɨɫɢ ɧɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɬɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɡɞɪɚɜɧɢɬɟ ɝɪɢɠɢ ɭ ɧɚɫ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɟɧɢɬɟ ɨɬ ɚɫ. Ⱥ. 
Ƚɟɨɪɝɢɟɜɚ ɧɚɭɱɧɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɬɟɦɚɬɢɱɧɨ ɫɟ ɝɪɭɩɢɪɚɬ ɜ ɫɥɟɞɧɢɬɟ ɨɫɧɨɜɧɢ  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ:   
     

         3.1. ɂɧɮɨɪɦɢɪɚɧɨ ɫъɝɥɚɫɢɟ ɧɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ ɧɚ ɡɞɪɚɜɧɢɬɟ ɝɪɢɠɢ 

           Ɍɨɜɚ ɬɟɦɚɬɢɱɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɤɥɸɱɜɚ 23 ɪɟɚɥɧɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ (№ 2,13,15,19,21,24,27, 

  28,29,32,36,37,39,40,43,44,45,61-65,67) ɢ ɟ ɧɚɣ-ɨɛɫɬɨɣɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɟɧɨ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɚɬɚ ɞɟɣɧɨɫɬ ɧɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɤɚɬɚ. ɉɪɨɛɥɟɦɴɬ ɡɚ ɢɧɮɨɪɦɢɪɚɧɨɬɨ ɫɴɝɥɚɫɢɟ ɧɚ 
ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɢ ɧɚ ɪɨɥɹɬɚ ɢ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢɬɟ ɡɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɧɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɬɚ ɫɟɫɬɪɚ ɬɨɡɢ ɩɪɨɰɟɫ ɫɚ 
ɡɚɞɴɥɛɨɱɟɧɨ ɩɪɨɭɱɟɧɢ ɜ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɢɹ ɬɪɭɞ ɧɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɤɚɬɚ. Ɇɧɨɝɨɚɫɩɟɤɬɧɢɹɬ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɬɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɧɨ ɩɪɨɭɱɜɚɧɟ ɫɪɟɞ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɞɢɩɥɨɦɚɧɬɢ, 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢ ɫɟɫɬɪɢ, ɥɟɤɚɪɢ, ɩɚɰɢɟɧɬɢ ɢ ɟɤɫɩɟɪɬɢ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɬɟ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɬ ɦɟɬɨɞɢɱɧɨ-ɩɪɢɥɨɠɧɢɹ ɩɪɢɧɨɫ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɬɚ. Кɚɧɞɢɞɚɬɤɚɬɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɚ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɢɪɚɧɨɬɨ ɫɴɝɥɚɫɢɟ ɡɚ ɫɩɚɡɜɚɧɟ ɩɪɚɜɚɬɚ ɧɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɟɬɚɩɢɬɟ 
ɜ ɩɪɨɰɟɫɚ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɧɟ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɬ ɫɬɪɚɧɚ ɧɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɬɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɢ ɡɚ 
ɩɪɟɨɞɨɥɹɜɚɧɟ ɧɚ ɫɬɪɚɯɚ ɢ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɬɚ. (№ 2,15,19, 21, 24,64). Ɍɴɣ ɤɚɬɨ ɜɴɩɪɨɫɢɬɟ ɡɚ 
ɪɨɥɹɬɚ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɬɚ ɧɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɬɚ ɫɟɫɬɪɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɚ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɢɪɚɧɨɬɨ ɫɴɝɥɚɫɢɟ ɫɚ 
ɡɚɤɨɧɨɜɨ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɩɨɞɰɟɧɟɧɢ, ɬɨ ɚɧɚɥɢɡɴɬ ɧɚ ɜɢɞɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɤɨɹɬɨ ɬɹ ɦɨɠɟ ɞɚ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹ ɧɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɜ ɝɪɚɧɢɰɢɬɟ ɧɚ ɫɜɨɹɬɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɜɚ ɧɚɭɱɧɨ-

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɢɧɨɫ. ȼ ɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɚɬɚ ɫɢ ɞɟɣɧɨɫɬ ɚɫ. Ⱥ. Ƚɟɨɪɝɢɟɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹ 
ɝɪɚɧɢɰɢɬɟ ɢ ɪɨɥɹɬɚ ɧɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɬɚ ɫɟɫɬɪɚ ɤɚɬɨ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧ ɩɚɪɬɧьɨɪ ɧɚ ɥɟɤɚɪɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɚ 
ɧɚ ɩɨɥɭɱɚɜɚɧɟ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɢɪɚɧɨ ɫɴɝɥɚɫɢɟ ɨɬ ɩɚɰɢɟɧɬɚ. ɇɚɭɱɧɚɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɧɚ 
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ɤɚɧɞɢɞɚɬɤɚɬɚ ɜ ɬɚɡɢ ɨɛɥɚɫɬ ɞɨɤɚɡɜɚ: ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɬɚ ɨɬ ɩɪɚɜɧɨ ɭɪɟɠɞɚɧɟ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟɬɨ ɧɚ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɬɟ ɫɟɫɬɪɢ ɜ ɬɨɡɢ ɩɪɨɰɟɫ; ɜɚɠɧɚɬɚ ɪɨɥɹ ɧɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɢ ɧɟɝɨɜɢɬɟ ɛɥɢɡɤɢ ɤɚɬɨ 
ɱɚɫɬ ɨɬ ɩɚɪɬɧьɨɪɫɤɢɹ ɟɤɢɩ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚ ɢɧɮɨɪɦɢɪɚɧɨ ɫɴɝɥɚɫɢɟ; ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɬɚ ɨɬ 
ɞɨɩɴɥɧɢɬɟɥɧɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚɫɨɱɟɧɨ ɤɴɦ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɚɧɟ ɭɱɚɫɬɢɟɬɨ ɧɟ ɫɚɦɨ ɧɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɬɟ 
ɫɟɫɬɪɢ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɨɫɬɚɧɚɥɢɬɟ ɩɚɪɬɧьɨɪɢ ɜ ɬɨɡɢ ɩɪɨɰɟɫ. (№ 2,24,29,32,37,40,43,62,65) 

          Ⱦɪɭɝ ɪɚɤɭɪɫ ɜ ɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɚɬɚ ɞɟɣɧɨɫɬ ɧɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɤɚɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɜɚ ɚɧɚɥɢɡɴɬ ɧɚ 
ɩɪɚɜɧɚɬɚ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɚ ɡɚ ɢɧɮɨɪɦɢɪɚɧɨ ɫɴɝɥɚɫɢɟ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɩɪɚɜɨɬɨ ɧɚ 
ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɡɚ ɡɞɪɚɜɧɨɬɨ ɫɴɬɨɹɧɢɟ ɢ ɥɟɱɟɧɢɟɬɨ ɫɢ. ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɜɟɧ ɢ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɢɧɨɫ ɢɦɚɬ: ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɧɨ-ɩɪɚɜɧɢɹɬ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɜɚɬɚ ɛɚɡɚ ɧɚ ɧɹɤɨɢ 
ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢ ɞɴɪɠɚɜɢ ɨɬɧɨɫɧɨ ɩɪɚɜɚɬɚ ɢ ɡɚɞɴɥɠɟɧɢɹɬɚ ɧɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɬɚ ɫɟɫɬɪɚ 
ɡɚ ɢɧɮɨɪɦɢɪɚɧɨɬɨ ɫɴɝɥɚɫɢɟ ɤɚɬɨ ɱɥɟɧ ɧɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɹ ɟɤɢɩ; ɢ ɚɧɚɥɢɡɴɬ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɚɳɨɬɨ 
ɜ Ɋ. Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɡɞɪɚɜɧɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɫɬɜɨ ɩɨ ɬɨɡɢ ɜɴɩɪɨɫ. Ɋɟɡɭɥɬɚɬɢɬɟ ɨɬ ɩɪɨɭɱɜɚɧɢɹɬɚ 
ɭɫɬɚɧɨɜɹɜɚɬ ɨɬɫɴɫɬɜɢɟɬɨ ɧɚ ɹɫɧɚ ɡɚɤɨɧɨɜɚ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɹ, ɭɪɟɠɞɚɳɚ 
ɪɨɥɹɬɚ ɧɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɬɚ ɫɟɫɬɪɚ ɩɪɢ ɢɧɮɨɪɦɢɪɚɧɨɬɨ ɫɴɝɥɚɫɢɟ.  
       Ɇɟɬɨɞɢɱɧɨ-ɩɪɢɥɨɠɟɧ ɩɪɢɧɨɫ ɢɦɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɟɧɢɬɟ ɨɬ ɚɫ. Ⱥ. Ƚɟɨɪɝɢɟɜɚ «Ⱥɥɝɨɪɢɬɴɦ ɡɚ 
ɩɨɥɭɱɚɜɚɧɟ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɢɪɚɧɨ ɫɴɝɥɚɫɢɟ ɨɬ ɩɚɰɢɟɧɬ» ɢ ɧɚ «Ɇɨɞɟɥ ɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɮɢɲ ɡɚ 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɚɧɨ ɫɴɝɥɚɫɢɟ ɡɚ ɜɟɧɨɡɧɚ ɢɧɠɟɤɰɢɹ», ɤɚɬɨ ɰɟɥɟɫɴɨɛɪɚɡɜɨɫɬɬɚ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɹ ɟ 
ɞɢɫɤɭɬɚɛɢɥɧɚ. 
       Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɢɬɟ ɧɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɤɚɬɚ ɜ ɬɨɜɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɦɚɬ ɨɪɢɝɢɧɚɥɟɧ ɢ ɩɪɢɧɨɫɟɧ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɫɟ ɨɬɥɢɱɚɜɚɬ ɫ ɢɧɨɜɚɬɢɜɧɨɫɬ ɨɬ ɝɥɟɞɧɚ ɬɨɱɤɚ ɧɚ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɧ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɭɦ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢ. 

 

       3.2. Ƚɪɢɠɢ ɡɚ ɜъɡɪɚɫɬɧɢ ɢ ɯɨɪɚ ɫ ɭɜɪɟɠɞɚɧɢя 

       Ɍɨɜɚ ɬɟɦɚɬɢɱɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɤɥɸɱɜɚ 14 ɪɟɚɥɧɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ. (№ 1,3,7,8,9,10,11,12, 

30,48,49,50,51,66)  ɉɪɨɰɟɫɴɬ ɧɚ ɭɫɤɨɪɟɧɨ ɫɬɚɪɟɟɧɟ ɧɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɬɨ ɢ ɩɨɫɥɟɞɜɚɳɢɬɟ ɝɨ  
ɦɟɞɢɤɨ-ɫɨɰɢɚɥɧɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɩɨɫɬɚɜɹɬ ɜɴɩɪɨɫɚ ɡɚ ɞɴɥɝɨɫɪɨɱɧɢɬɟ ɝɪɢɠɢ ɡɚ ɜɴɡɪɚɫɬɧɢɬɟ ɢ 
ɯɨɪɚɬɚ ɫ ɭɜɪɟɠɞɚɧɢɹ ɤɚɬɨ ɜɢɫɨɤɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɟɧ ɩɪɨɛɥɟɦ. ɇɚɭɱɧɚɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɧɚ ɚɫ. Ⱥ. 
Ƚɟɨɪɝɢɟɜɚ ɜ ɬɨɜɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɟ ɦɧɨɝɨɚɫɩɟɤɬɧɚ ɩɨɪɚɞɢ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɢɬɟ ɧɚɭɱɧɢ ɩɨɞɯɨɞɢ  ɢ 

ɩɨɪɚɞɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɬɟ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢ. Ɉɬɤɪɨɹɜɚɬ ɫɟ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɱɧɢɹɬ ɬɪɭɞ 
„Ⱦɴɥɝɨɫɪɨɱɧɢɬɟ ɝɪɢɠɢ – ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬ ɡɚ ɢɧɨɜɚɬɢɜɧɢ ɫɟɫɬɪɢɧɫɤɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ” ɢ ɫɬɭɞɢɹɬɚ 
ɨɡɚɝɥɚɜɟɧɚ „ɋɴɜɪɟɦɟɧɧɢ ɚɫɩɟɤɬɢ ɧɚ ɫɟɫɬɪɢɧɫɤɢɬɟ ɝɪɢɠɢɡɚ ɯɨɪɚ ɫ ɭɜɪɟɠɞɚɧɢɹ”. (№ 1,3) 
ɇɚ ɛɚɡɚɬɚ ɧɚ ɲɢɪɨɤɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɚ ɫɩɪɚɜɤɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɤɚɬɚ ɩɪɚɜɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɩɪɟɝɥɟɞ ɧɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ ɧɚ ɝɪɢɠɢɬɟ ɡɚ ɜɴɡɪɚɫɬɧɢɬɟ ɢ ɯɨɪɚɬɚ ɫ ɭɜɪɟɠɞɚɧɢɹ,  ɤɚɬɨ ɩɪɨɫɥɟɞɹɜɚ 

ɟɜɨɥɸɰɢɹɬɚ ɨɬ ɧɟɮɨɪɦɚɥɧɢ ɝɪɢɠɢ ɤɴɦ ɬɹɯɧɚɬɚ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɚɬɨ ɨɬɝɨɜɨɪɧɨɫɬ 
ɧɚ ɞɴɪɠɚɜɚɬɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨɬɨ.  
       ɇɚɭɱɟɧ ɩɪɢɧɨɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɜɚ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɢɹɬ ɨɪɢɝɢɧɚɥɟɧ ɦɟɬɨɞɢɱɟɧ ɩɨɞɯɨɞ ɡɚ 
ɩɚɪɚɥɟɥɧɨ ɩɪɨɜɟɠɞɚɧɟ ɧɚ ɚɧɤɟɬɧɨ ɩɪɨɭɱɜɚɧɟ ɫɪɟɞ ɩɚɰɢɟɧɬɢ, ɫɬɭɞɟɧɬɢ-ɞɢɩɥɨɦɚɧɬɢ ɢ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢ ɫɟɫɬɪɢ-ɟɤɫɩɟɪɬɢ. ɂɡɫɥɟɞɜɚɧɢ ɫɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢɬɟ ɧɚ ɩɚɰɢɟɧɬɢɬɟ ɨɬ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɢ ɢ ɞɴɥɝɨɫɪɨɱɧɢ ɫɟɫɬɪɢɧɫɤɢ ɝɪɢɠɢ ɜ ɞɨɦɚɲɧɢ ɭɫɥɨɧɢɹ. Ɋɟɡɭɥɬɚɬɢɬɟ ɨɬ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɬɟ ɟɦɩɢɪɢɱɧɢ ɩɪɨɭɱɜɚɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɹɜɚɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟɬɨ ɧɚ: ɫɟɫɬɪɢɧɫɤɢɬɟ ɝɪɢɠɢ ɡɚ 
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ɜɴɡɪɚɫɬɧɢɬɟ ɢ ɯɨɪɚɬɚ ɫ ɭɜɪɟɠɞɚɧɢɹ; ɡɧɚɱɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɚɬɚ ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɫ ɬɹɯ; 
ɜɤɥɸɱɜɚɧɟ ɧɚ ɟɤɢɩɧɢɹ ɩɨɞɯɨɞ; ɪɨɥɹɬɚ ɧɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɬɚ ɫɟɫɬɪɚ ɤɚɬɨ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪ ɧɚ 
ɝɪɢɠɢɬɟ. (№ 10,11,12,30,48,49) 

       ȼɢɫɨɤɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɚ ɫɬɨɣɧɨɫɬ ɢɦɚɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɬɟ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢ ɨɬ 

ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɚɬɚ ɧɚ ɫɬɭɞɟɧɬɢɬɟ ɞɢɩɥɨɦɚɧɬɢ ɡɚ ɩɪɢɞɨɛɢɬɢɬɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɭɦɟɧɢɹ ɡɚ ɨɤɚɡɜɚɧɟ ɧɚ 
ɞɴɥɝɨɫɪɨɱɧɢ ɝɪɢɠɢ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɡɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɚɬɚ ɧɚɝɥɚɫɚ ɡɚ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɬɚ ɧɚ ɞɴɥɝɨɫɪɨɱɧɢɬɟ ɝɪɢɠɢ. (№ 50,51,66) 
       Ɇɟɬɨɞɢɱɧɨ-ɩɪɢɥɨɠɟɧ ɩɪɢɧɨɫ ɢɦɚ ɧɚɩɪɚɜɟɧɢɹɬ ɨɬ ɤɚɧɞɢɞɚɬɤɚɬɚ SWOT ɚɧɚɥɢɡ ɧɚ 
ɫɴɫɬɨɹɧɢɟɬɨ ɧɚ ɞɴɥɝɨɫɪɨɱɧɢɬɟ ɝɪɢɠɢ ɭ ɧɚɫ, ɪɟɡɭɥɬɚɬɢɬɟ ɨɬ ɤɨɣɬɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɬ 
ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚ ɢɡɛɨɪ ɧɚ ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɨɧɧɢ ɩɨɞɯɨɞɢ, ɧɚɫɨɱɟɧɢ ɤɴɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɚɧɟ ɧɚ ɚɜɬɨɧɨɦɧɢɬɟ ɫɟɫɬɪɢɧɫɤɢ ɝɪɢɠɢ ɢ ɬɹɯɧɚɬɚ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɚɬɚ ɡɞɪɚɜɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ. ɉɭɛɥɢɤɭɜɚɧɢɬɟ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɜɚɬ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɫɬɜɟɧɚ 
ɛɚɡɚ ɡɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɧɚ ɫɴɫɥɨɜɧɚɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɫɤɢ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɬɚɡɢ ɧɚɫɨɤɚ. 
       ɇɚɭɱɧɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧ ɩɪɢɧɨɫ ɢɦɚɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɟɧɢɬɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɢ ɡɚ ɨɛɟɤɬɢɜɢɡɢɪɚɧɟ ɧɚ 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɧɨ-ɩɪɢɥɨɠɧɢɬɟ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɬɟ ɨɬ ɤɚɧɞɢɞɚɬɤɚɬɚ 
ɞɜɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɢ ɮɨɪɦɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: „Ɇɨɞɟɥ ɧɚ ɰɟɧɬɴɪ ɡɚ ɞɴɥɝɨɫɪɨɱɧɢ ɡɞɪɚɜɧɢ ɝɪɢɠɢ” 

ɢ „ɋɟɫɬɪɢɧɫɤɨ ɡɜɟɧɨ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɬɚ ɧɚ ȾКɐ”. 

       ɉɨɥɭɱɟɧɢɬɟ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢ ɜ ɬɨɜɚ ɬɟɦɚɬɢɱɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɚ ɫ ɜɢɫɨɤɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚ ɢ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɚ ɫɬɨɣɧɨɫɬ. 

 

       3.3. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɢɫɬɢɬɟ ɩɨ ɡɞɪɚɜɧɢ ɝɪɢɠɢ 

       Ɍɨɜɚ ɬɟɦɚɬɢɱɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɤɥɸɱɜɚ 20 ɪɟɚɥɧɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ (№ 14,17,22,23,25,26, 
31,33,34,35,38,42,52,53,55,56,57,58,59,60) Ⱥɤɬɭɚɥɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɟɧɢɬɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɫɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹ ɨɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɬɚ ɡɚ ɧɚɞɝɪɚɠɞɚɧɟ ɧɚ ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚɳɢɬɟ ɭɱɟɛɧɢ ɦɨɞɟɥɢ ɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ. ɇɚ ɛɚɡɚɬɚ ɧɚ ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚɳ ɧɚɰɢɨɧɚɥɟɧ ɨɩɢɬ ɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɬɟ ɰɟɥɹɬ 
ɞɚ ɩɨɜɢɲɚɬ ɡɧɚɧɢɹɬɚ ɢ ɭɦɟɧɢɹɬɚ ɧɚ ɫɬɭɞɟɧɬɢɬɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢ ɫɟɫɬɪɢ ɡɚ ɩɨ-ɞɨɛɪɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɧɚ ɡɞɪɚɜɧɨɬɨ ɨɛɫɥɭɠɜɚɧɟ. ɤɚɬɨ ɤɪɚɟɧ ɩɪɨɞɭɤɬ ɧɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɬɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ. Ⱥɫ. Ⱥ. 
Ƚɟɨɪɝɢɟɜɚ ɩɪɨɭɱɜɚ ɧɢɜɨɬɨ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬ ɧɚ ɫɬɭɞɟɧɬɢɬɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢ 
ɫɟɫɬɪɢ ɫɜɴɪɡɚɧɚ ɫ ɨɰɟɧɤɚ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɢ ɚɫɩɟɤɬɢ ɧɚ ɡɞɪɚɜɧɢɬɟ ɝɪɢɠɢ ɤɚɬɨ: ɚɧɚɥɢɡ ɧɚ 
ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢɬɟ ɡɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢ ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɩɚɰɢɟɧɬɢɬɟ ɢ ɫ ɱɥɟɧɨɜɟɬɟ ɧɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɹ 
ɟɤɢɩ; ɨɰɟɧɤɚ ɧɚ ɡɧɚɧɢɹɬɚ ɢ ɭɦɟɧɢɹɬɚ ɡɚ ɩɪɢɥɚɝɚɧɟ ɧɚ ɦɟɪɤɢ ɡɚ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɧɚ 
ɧɨɡɨɤɨɦɢɚɥɧɢɬɟ ɢɧɮɟɤɰɢɢ; ɚɧɚɥɢɡ ɧɚ ɡɧɚɧɢɹɬɚ, ɭɫɥɨɜɢɹɬɚ ɢ ɮɚɤɬɨɪɢɬɟ ɡɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚ ɩɚɰɢɟɧɬɢɬɟ. (№ 14,26,31, 34,59) ɇɚɭɱɧɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɢɧɨɫ ɢɦɚɬ ɚɧɤɟɬɧɢɬɟ 
ɩɪɨɭɱɜɚɧɢɹ ɧɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɤɚɬɚ ɜɴɪɯɭ ɧɚɝɥɚɫɢɬɟ ɧɚ ɫɬɭɞɟɧɬɤɢɬɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢ ɫɟɫɬɪɢ ɡɚ 
ɩɨɥɚɝɚɧɟ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɨɡɧɚɱɢɦɚ ɢ ɯɭɦɚɧɧɚ ɞɟɣɧɨɫɬ ɜ ɪɚɦɤɢɬɟ ɧɚ „ɞɨɛɪɨɜɨɥɱɟɫɬɜɨɬɨ”; 

ɨɬɧɨɫɧɨ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹɬɚ ɡɚ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɛɴɞɟɳɢɬɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢ ɫɟɫɬɪɢ, 
ɤɚɤɬɨ ɢ ɡɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɧɢɬɟ ɧɚɝɥɚɫɢ ɡɚ ɧɟɩɪɟɤɴɫɧɚɬɨ ɫɥɟɞɞɢɩɥɨɦɧɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ.  
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ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɢɬɟ ɧɚ ɚɫ. Ⱥ. Ƚɟɨɪɝɢɟɜɚ ɜ ɬɨɜɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɢɪɚɬ ɫ 
ɩɪɟɰɢɡɧɨɫɬ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɚɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɚ ɧɚɫɨɱɟɧɨɫɬ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɧɨ-

ɩɪɢɥɨɠɟɧ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 
 

       3.4. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɫɤɢ ɚɫɩɟɤɬɢ ɧɚ ɡɞɪɚɜɧɢɬɟ ɝɪɢɠɢ. 
       ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɢɬɟ ɧɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɤɚɬɚ ɜ ɬɨɜɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɦɚɤɚɪ ɢ ɩɨ-ɦɚɥɤɨ ɧɚ ɛɪɨɣ  
(№ 16,18,20,42,46,47,68,70) ɩɪɟɞɫɬɚɜɹɬ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢ ɨɬ ɢɧɬɟɪɟɫɧɢ ɩɨ ɬɟɦɚɬɢɤɚ ɚɧɤɟɬɧɢ 
ɩɪɨɭɱɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ ɩɨɧɢɠɟɧ ɫɢɫɬɟɦɟɧ ɢ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɟɧ ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɨɪɚɞɢ ɬɟɯɧɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɟɧ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɮɢɥ. ɂɡɫɥɟɞɜɚɧɢ ɫɚ ɜɡɚɢɦɨɜɪɴɡɤɚɬɚ ɢ ɜɥɢɹɧɢɟɬɨ 
ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɢɹ ɫɬɪɟɫ ɜɴɪɯɭ ɬɟɤɭɱɟɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɬɟ ɫɟɫɬɪɢ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɧɚ 
ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚɳɢɬɟ ɩɨɞɯɨɞɢ ɡɚ ɟɮɢɤɚɫɧɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɬɨɡɢ ɩɪɨɰɟɫ. (№ 42,68) ɉɪɨɭɱɟɧɢ 
ɫɚ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɢɬɟ ɜɪɴɡɤɢ ɦɟɠɞɭ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɬɚ ɧɚ ɪɚɛɨɬɧɚɬɚ ɫɪɟɞɚ, ɜɴɡɪɚɫɬɬɚ, 
ɬɪɭɞɨɜɢɹ ɫɬɚɠ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɧɨɬɨ ɧɢɜɨ ɢ ɧɢɜɚɬɚ ɧɚ ɫɬɪɟɫ ɩɪɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɬɟ ɫɟɫɬɪɢ. 
Ⱦɪɭɝɚ ɧɚɫɨɱɟɧɨɫɬ ɧɚ ɩɪɨɭɱɜɚɧɢɹɬɚ ɜ ɬɨɜɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɤɥɸɱɜɚɬ: ɚɧɚɥɢɡ ɧɚ ɮɚɤɬɨɪɢɬɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɳɢ ɢɡɛɨɪɚ ɨɬ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɧɚ ɥɟɱɟɛɧɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ; ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɨɫɬɬɚ ɦɭ ɨɬ 
ɫɟɫɬɪɢɧɫɤɢɬɟ ɝɪɢɠɢ ɩɨ ɜɪɟɦɟ ɧɚ ɯɨɫɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɢɹ ɩɪɟɫɬɨɣ; ɚɧɚɥɢɡ ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɬɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɢɬɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɬɚ ɫɟɫɬɪɚ ɫɴɩɨɫɬɚɜɟɧɢ ɫ 
ɨɱɚɤɜɚɧɢɹɬɚ ɧɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚ (№ 16,18,46,47). 
 

          4. ɍɱɟɛɧɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɫɤɚ ɞɟɣɧɨɫɬ    

        Ⱥɤɚɞɟɦɢɱɧɚɬɚ ɫɩɪɚɜɤɚ ɨɬ Ɋɟɤɬɨɪɚɬɚ ɧɚ Ɇɍ-ȼɚɪɧɚ ɡɚ ɭɱɟɛɧɚɬɚ ɧɚɬɨɜɚɪɟɧɨɫɬ ɧɚ 
ɚɫɢɫɬɟɧɬ Ⱥɧɧɚ ɉɟɬɪɨɜɚ Ƚɟɨɪɝɢɟɜɚ, ɞɨɤɬɨɪ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɬɟ 5 ɭɱɟɛɧɢ ɝɨɞɢɧɢ (2012–2017 ɝ.) 
ɟ ɫɴɨɬɜɟɬɜɨ – 793 / 856 / 814 / 965 ɢ 851 ɭɱɟɛɧɢ ɱɚɫɚ. ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɬɟ ɨɬ ɤɚɧɞɢɞɚɬɤɚɬɚ 9 

ɭɱɟɛɧɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢ ɜɤɥɸɱɜɚɬ: ɫɟɫɬɪɢɧɫɤɢ ɝɪɢɠɢ ɩɨ ɞɨɦɨɜɟɬɟ; ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ ɢ ɜɴɜɟɞɟɧɢɟ 
ɧɚ ɫɟɫɬɪɢɧɫɤɢɬɟ ɝɪɢɠɢ; ɫɟɫɬɪɢɧɫɤɢ ɝɪɢɠɢ ɩɪɢ ɢɧɮɟɤɰɢɨɡɧɨ ɛɨɥɧɢ; ɫɟɫɬɪɢɧɫɤɢ ɝɪɢɠɢ 
ɩɪɢ ɫɨɦɚɬɢɱɧɨ ɛɨɥɧɢ; ɫɟɫɬɪɢɧɫɤɢ ɝɪɢɠɢ ɩɪɢ ɯɢɪɭɪɝɢɱɧɨ ɛɨɥɧɢ; ɫɟɫɬɪɢɧɫɤɢ ɝɪɢɠɢ ɩɪɢ 
ɞɟɰɚ ɢ ɜɴɡɪɚɫɬɧɢ ɫ ɭɜɪɟɠɞɚɧɢɹ; ɫɟɫɬɪɢɧɫɤɢ ɝɪɢɠɢ ɡɚ ɪɨɞɢɥɤɚ ɢ ɧɨɜɨɪɨɞɟɧɨ; ɫɟɫɬɪɢɧɫɤɢ 
ɝɪɢɠɢ ɩɪɢ ɨɱɧɢ, ɭɲɧɢ ɢ ɧɨɫɨ-ɝɴɪɥɟɧɢ ɡɚɛɨɥɹɜɚɧɢɹ; ɫɟɫɬɪɢɧɫɤɢ ɝɪɢɠɢ ɡɚ ɜɴɡɪɚɫɬɧɢ. 
Кɚɧɞɢɞɚɬɤɚɬɚ ɭɱɚɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɬɚ ɢ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹɬɚ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɢɬɟ ɩɨ ɝɨɪɟɢɡɛɪɨɟɧɢɬɟ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢ. 
 

       5. ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɟɤɬɢ  
       Ⱥɫ. Ⱥɧɧɚ Ƚɟɨɪɝɢɟɜɚ ɭɱɚɫɬɜɚ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹɬɚ ɧɚ ɞɜɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢ 
ɭɱɟɛɧɢ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɤɚɤɬɨ ɫɥɟɞɜɚ:  
  „ɋɬɭɞɟɧɬɫɤɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ” ɩɨ Ɉɉ „Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɱɨɜɟɲɤɢɬɟ ɪɟɫɭɪɫɢ” 2013 – 2014 ɝ. 
 „ɋɬɭɞɟɧɬɫɤɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ – Ɏɚɡɚ 1” ɩɨ Ɉɉɇɚɭɤɚ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɡɚ ɢɧɬɟɥɟɝɟɧɬɟɧ 

ɪɚɫɬɟɠ” 2014 – 2020 ɝ. 
       Кɚɧɞɢɞɚɬɤɚɬɚ ɟ ɞɟɤɥɚɪɢɪɚɥɚ ɧɚɭɱɧɨ ɪɴɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ 7 ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɧɚɭɱɧɢ 
ɮɨɪɭɦɢ ɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ. 
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       6. Ʉɪɢɬɢɱɧɢ ɛɟɥɟɠɤɢ 

       ɇɚɭɱɧɚɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɧɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɤɚɬɚ ɩɪɟɡ 2017 ɝ. ɜɤɥɸɱɜɚ  23 ɧɚɭɱɧɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ, 
ɤɨɢɬɨ ɫɴɡɞɚɜɚ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɡɚ ɩɪɟɞɤɨɧɤɭɪɫɧɚ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɨɧɧɚ ɫɜɪɴɯɚɤɬɢɜɧɨɫɬ ɢ 
ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚ ɬɟɦɚɬɢɱɧɚ ɩɨɜɬɨɪɹɟɦɨɫɬ ɧɚ ɫɴɞɴɪɠɚɧɢɟ.   
 

 

                                        ɁАɄɅɘɑЕɇɂЕ 

 

       ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɹ ɤɨɧɤɭɪɫ ɡɚ ɩɪɢɫɴɠɞɚɧɟ ɧɚ ɚɤɚɞɟɦɢɱɧɨɬɨ ɞɥɴɠɧɨɫɬ „ɞɨɰɟɧɬ” ɭɱɚɫɬɜɚ 

ɤɚɬɨ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧ ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥ ɚɫ. Ⱥɧɧɚ ɉɟɬɪɨɜɚ Ƚɟɨɪɝɢɟɜɚ, ɞɨɤɬɨɪ. Ɉɰɟɧɤɚɬɚ ɧɚ 

ɧɚɭɱɧɚɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢ ɭɱɟɛɧɚɬɚ ɞɟɣɧɨɫɬ ɧɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɤɚɬɚ ɩɨɤɚɡɜɚ: ɫɴɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ 

ɧɚɭɤɨɦɟɬɪɢɱɧɢɬɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɧɚ Ɇɍ - ȼɚɪɧɚ; ɩɪɢɧɨɫɟɧ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɟɧɢɬɟ ɧɚɭɱɧɢ 

ɬɪɭɞɨɜɟ; ɪɟɡɭɥɬɚɬɢ ɫ ɧɚɭɱɧɚ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚ ɫɬɨɣɧɨɫɬ; ɜɢɫɨɤɚ ɭɱɟɛɧɚ ɧɚɬɨɜɚɪɟɧɨɫɬ; 

ɩɭɛɥɢɤɭɜɚɧɢ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɱɧɢ ɬɪɭɞɨɜɟ, ɭɱɟɛɧɢɰɢ ɢ ɭɱɟɛɧɢ ɩɨɦɚɝɚɥɚ,  ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɧɚɭɱɧɢ 

ɩɪɨɟɤɬɢ.  

       ȼ ɫɴɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢɬɟ ɧɚ „Ɂɚɤɨɧɚ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɚɤɚɞɟɦɢɱɧɢɹ ɫɴɫɬɚɜ ɜ 

Ɋɟɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ”  ɢ  ɉɪɚɜɢɥɧɢɤɚ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ Ⱥɤɚɞɟɦɢɱɧɢɹ ɫɴɫɬɚɜ ɧɚ Ɇɍ- ȼɚɪɧɚ, 

ɩɪɟɩɨɪɴɱɜɚɦ ɧɚ ɱɥɟɧɨɜɟɬɟ ɧɚ ɇɚɭɱɧɨɬɨ ɠɭɪɢ ɞɚ ɩɪɢɫɴɞɢ ɧɚ ɚɫɢɫɬɟɧɬ Ⱥɧɧɚ ɉɟɬɪɨɜɚ 

Ƚɟɨɪɝɢɟɜɚ, ɞɨɤɬɨɪ ɜ Кɚɬɟɞɪɚ „Ɂɞɪɚɜɧɢ ɝɪɢɠɢ” ɩɪɢ Ɏɚɤɭɥɬɟɬ „Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɨ 

ɡɞɪɚɜɟɨɩɚɡɜɚɧɟ” ɧɚ Ɇɍ – ȼɚɪɧɚ ɚɤɚɞɟɦɢɱɧaɬa ɞɥɴɠɧɨɫɬ „ɞɨɰɟɧɬ” ɜ ɨɛɥɚɫɬ ɧɚ ɜɢɫɲɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 7 „Ɂɞɪɚɜɟɨɩɚɡɜɚɧɟ ɢ ɫɩɨɪɬ”, ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 7.4. „Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɨ 

ɡɞɪɚɜɟ” ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɧɨɫɬ „ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɡɞɪɚɜɧɢɬɟ ɝɪɢɠɢ” ɡɚ ɧɭɠɞɢɬɟ ɧɚ ɎɈɁ, Кɚɬɟɞɪɚ 

„Ɂɞɪɚɜɧɢ ɝɪɢɠɢ” ɩɪɢ Ɇɍ – ȼɚɪɧɚ. 

27.04.2018 

ɋɨɮɢɹ                                                                                   Ɋɟɰɟɧɡɟɧɬ: 

                                                                                            
 

 

  

 

 


