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OcHoBaHue 3a Tpe/icTaBsHe Ha pereH3usTa: (1) Yuactue B chcTaBa Ha HAyYHO JKypH MO 3aIIUTa Ha
JAHMcCepTanuoOHHUs Tpy chriacHo 3amoBea Ne P-109-384/08.10.2020 na Pexropa Ha MY
,IIpod. 1-p [TapackeB CrosinoB* — Bapna u (2) Pemenne na Hayunoro xxypu (/1
1/20.10.2020 r.) 3a onpeaensiHe HaA pelcH3eHTH (T. 2)

1. /lanHu 32 00y4eHHETO U 32 JUCEPTAHTA
1.1 lannu 3a 00y4eHueTO

Penera Xpucrosa CtedanoBa e mpemMuHana o0ydeHue 1o JOKTopcKa mporpama ,,Opranusanus
U yIIpaBJeHUE U3BBH cpepara HA MaTEpPUAIHOTO MPOU3BOJCTBO (B 3apaBeomnasBanero) B I[IH 3.7
»AJIIMUHUCTpAlLlUs U yIIpaBieHue * KbM Karezpa ,, IKoHOMHKa U yIpaBJieHHEe Ha 3/JpaBeona3BaHeTo",
¢/t ,,00mecTBeHo 3apaBeonas3pane’ Ha MY, ITpod. a-p [lapackes CtosiHoB™ — BapHa nipe3 nepuoza
2016 — 2020 r. JlucepTaHThT € 3auyMciIeH 3a OOydyeHHE B JOKTOpaHTypa Ha CaMOCTOSITENHA
MOJATOTOBKA MO H. cmen. ,OpraHu3anus W YIOpaBJIeHHE H3BbH cdepaTa Ha MaTEpHATHOTO
pou3BOJCTBO (B 3apaBeonas3Banero)” B IIH 3.7 ,,AnqmuHucTpanus ¥ ynpasieHHE™ KbM KaTelpa
,,V/IKOHOMHKA U yIIpaBJ€HHE Ha 3/[paBeoNa3BaHeTO , ChC 3amoBe]] Ha 3aM.-pektopa Ha MY — Bapna
Ne P-109-323/19.08.2016 r. C Ta3u 3amoBej € ompejerieHa CieHaTa TeMa Ha JIMCEPTallMOHHOTO
u3cnesBane: ,,Cucremara 3a ynpaBlIeHHE Ha KayecTBOTO KaTo (paKkTop 3a IMOCTUTAaHE HA YCTOMUYMBH
KOHKYPEHTHH NpEAMMCTBA U I[IOBUIIABAaHE HAa KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTTAa Ha OBIrapcKuTe
(apmalieBTUYHM TPOU3BOAUTENHN, a 3a HaydeH p-J1 € Ha3HadeHa Jol. AHTOHHMS JlUMOBa, JI.M.
JIOKTOPaHTCKHMAT M3MMT IO HayyHaTa CIEHUAIHOCT € MOJIOXKEH ¢ MbJHO oTianuue Ha 13.04.2017 r.
Bewnuku npensunenu B UVII neitHoctu (M3nuTu, padoTa mo AucepranusaTa U MyOiauKainuu, yueOHo-
METOJIMYEeCKa W TMemarorudyecka padoTa) ca H3IMBIHEHH, 32 KOETO JIOKTOpaHTKaTra € chOpaia
HeoOxomumuTe KpeauTu (Bx. /i ot KC Ne6/15.07.2020 r.). TTo noxnan Ha mpod. AnToHus J{umoBa,
PBKOBOJIMTEI Ha KareapaTa U HaydeH p-J Ha qokropaHTa (Pemenue Ne131/23.102018 r. na ®C Ha
®0O3) npe3 2018 r. e yrBppeHa NpoMsiHa HAa TeMaTa Ha JUCEPTAllMOHHMA TpyA Ha ,,CucreMara 3a
yIpaBJeHHE Ha KadyeCTBOTO KaTo (akTop 3a IOBHIIABaHE HAa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTTa Ha
ObirapckuTe apMmaneBTHUHH MpousBoauTenu (3anosen Ha Pekropa Ha MY — Bapna, Ne. P-109-
644/21.12.2018 r.). IIbpBOHAYATHO OMpENENCHUAT 3 TOAWIIEH CPOK Ha OOy4eHHE € YABIDKeH
€IHOKpaTHO 3a CPOK OT efHa roguHa (chc 3amoBen Ha Pektopa Ha MY — Bapma, Ne. P-109-




230/22.072.2019 r. Ha ocHoBanue Pemenne nHa ®C Ha ¢/T ,,O0mecTBeHo 37paBeona3BaHe’ Ne
141/12.07.2019 r1.). JloKkTOpaHTypaTta TpHUKIOYBA B pPaMKUTE Ha CpOKa Ha OOydYeHHE Karo
JMCEPTAaHTHT € OTYUCICH C IMPaBO Ha 3allUTa cje] TNPOBEICHO OOCHXKIaHe B Kareapara (T1/1
Ne6/15.07.2020 r.) cbe 3anoBex Ha Pekropa ma MY — Bapua Ne P-109-272/27.07.2020 r. Ha
ocuoBanue Pemenne na ®C na ¢/t ,,00mectBeno 3apaBeona3ane’ (/a1 Ne153/21.07.2020 r.).

1.2 lanHm 3a [UCepPTAHTA

BbB Bpb3Ka ¢ HaAy4HOTO M3Ci€[BaHE TpsAOBa Ja c€ MOAYEPTASAT HSAKOM [10-BaKHU MOMEHTH,
oroemszann B CV-To Ha AucepTaHTa, KOUTO OOACHSIBAT M MOAYEPTABAT 3abJI00UYCHUST MHTEpPEC H
MOTHBALIMS 32 M3CIEIBAHE HA KJIIOYOBATa 3a 3[paBHAaTa cucTeMa W (papMarieBTUYHATAa MHIYCTPHS
TeMaTHKa 1o yIpasiieHHe Ha kauecTBOTO. [Ipodecnonannara kapuepa na Penera Xp. Credanona €
UMeHHO B Tazu obmact. Ot 1989 1. Hacam Oe3 mpeKbCcBaHe TS 3a€Ma pa3InYHH MO3UIMH U HATPYIIBa
3HAYUTENIEH NPAKTUUECKHM W YIPABICHCKUM ONUT IO YIPAaBIEHUE HAa KauecTBOTO BbB
dbapManeBTUYHHUST  CEKTOp: IIECTHAJECeT TOAWHU pabOoTH KaTro CIY)XUTelN B  OTIENU
L, [pon3BOJICTBO 1 ,,KauecTBEeH KOHTPOJI™ M KaTO EKCHEePT B OTALI ,,OCUTypsIBaHE Ha Ka4€CTBOTO ™ B
»bankandapma — Pasrpaa’ AJl. Ot 2005 r. Hacam 3aeMa MEHUIKbPCKHU MO3ULUH B ,,AHTUOUOTHUK -
Pasrpan®™ A/l u ,,bankangapma - Pasrpan™ AJl — meHnmKbp 10 ,,OcurypsiBaHe Ha Ka4yeCTBOTO™ U
nupektop ,,KagectBo®. Unen e na C/] Ha B ,,AnTuOnotux - Pasrpan® AJl (ot 2009 r.) u unen na YC
Ha ,,bankandapma - Pasrpaa A/l (ronmu, 2020). KomOuHMpaneTo Ha MPaKTUYECKH OIMUT M TTO3HAHUS
€ XapakTtepeH Oeler B IISUIOCTHOTO KapHepHO pa3BUTHE Ha aucepranTa. [Ipe3 1995 r. momywasa
MarucTbpcKa CTENeH IO ,,MHKCHEpPHA MeJarornka — OMOTEXHOJIOTMHM U XUMUYHU TEXHOJOTHU™ OT
BIIN ,Koncrantun IIpecnaBcku® - Llymen (mummoma 3a BO, cep. A-93, Ne No021148, per.Ne
6965/1995 r.). [Ipe3 2007 . 3aBbpILIBa C IBJIHO OTIMYUE ABYTOAMIIHATA MarMCThPCKa Mporpama mo
,»YTIpaBJIeHUE Ha Ka4yeCTBOTO B XUMHKOTEXHOJIOTMYEH U MeTanypruyeH yHuBepcuteT B Codust
(murutoma, cep. XTMY — Codust, per.Ne Ne000584/2007). Ilpe3 2015 r. ¢ mbIHO OTIIMYME 3aBbpIIBA
U Marucrbpckara mnporpama no ,.dapmaneBtuueH MeHUIKMBHT Ha PO3 mpu MY — Bapha
(murutoma, cep. MY B, Ne 002258, per.Ne Ne003715/2016 1.).

[To3HaBaM auicepTaHTa 3aJI04HO, Ype3 HEroBH myonukanuu. [locoueHnTe OCHOBHM MOMEHTHU OT
OouorpadusTa 10Ka3BaT, 4e 0OyYEHHETO B JOKTOPAHTypa M M300PBHT Ha M3CIenoBaTelcka Tema ca
TSCHO CBBP3aHU C MPOPECUOHATHOTO MOMPHILE U MPEICTABIABAT €CTECTBEH 3aBBPIIEK HA YIOPUTO
W3KauBaHe Ha ,,00pa3oBaTeNHaTa CTHIOMIA W leneHacodeHo oOyueHue. ChueTaBaHEeTO Ha
npodecHoHalTHA Kapuepa, YIPABJICHCKH TIMO3WIUM W TPAKTHYECKH OIUT, OT €aHa CTpaHa, |
Crelan3upano oOpa3oBaHMEe, OT Jpyra CTpaHa, ca OT OCOOCHa BaXKHOCT TPH OICHKaTa Ha
JIMICEPTAIIMOHHOTO W3CIIEABaHE, THU KaTo TO TpsOBa Ja Ce OIEHSIBAa WMEHHO OT TO3WIMHTE Ha
HEroBaTra Hay4YHa-TIPHUJIOXKHA CTOMHOCT W TOJe3HOCT. [locoYeHnTe JaHHW OTpas3sBaT W OIIe CIUH
BR)XCH aCIeKT CBbP3aH C JUCEpTAIsITa — MPEIU3HOCT B HAYYHUTE 3aHUMAaHUs, KOMIETEHTHOCT,
[[EIEHACOYEHOCT B THPCEHETO Ha PpEIIeHHs Ha TOCTABEHUTE 3aJaud, SBEH CTpEeMEX na ObaaT
MPEBEJICHN Ha MPAKTUYECKU (YIPABICHCKHU) €3UK CII0KHU U3CIIE0BATENICKU BHIIPOCH.

2. OO0ma xapaKTepuCTHKA HA NMPeACTABeHMs JUCePTAHOHEH TPy

2.1 JIuceprauuoHHUAT TpyA € B odem oT 201 ctpanuim, ot kouro 170 crpaHuM OCHOBEH
TEKCT, CTPYKTYpHpaH BHB BBbBEICHHE, UYCTHPH TJIABM M 3aKIOYeHHEe. B OCHOBHHS TEKCT Ha
W3CITIEIBAHETO C€ ChabpkarT oOmo 32 ¢urypu u tabmumm (18 durypm m 14 Tabmuim), moOpe
0(OpMEHU U C SCEH M3TOYHHUK, OT KOUTO 21 ca M3ISUI0 aBTOPCKU MJTM C aBTOPCKO ydactue. B kpas
Ha aucepranusaTra ca 0bocobenn 3 mpuiokeHus (0010 14 cTpaHMIM), KOUTO HIIOCTPHPAT BayKHH
aKIeHTH OT TpWJIaraHata METOAOJIOTHS Ha u3cieqBaHe. BuaHo e ye m3mos3BaHeTo Ha Gurypu u
Tabnuy e 1o0pe OalaHCHPaHO MO OTAEIHUTE YaCTH Ha JUCEPTALUATA; T€ HE ca XapaKkTepeH Oerer



caMmo TIPH TMPEJCTABSIHETO Ha PE3yNTaTHTE OT eMIUpUYHOTO m3cienBane (15 durypu u tabnumm B
3ta u 4Ta riaBa), a ce ChABPKAT U B ,,eopeTuuHaTa Yact™ (00110 17 Gurypu u TabaHMIK B IbPBUTE
JIBE TJ1aBU), KOETO 3HAUYMTEIIHO MOJIIIoMara pa3oupaHeTo U Bb3MPUEMaHETO Ha U3CIICABAHUTE CIIOKHU
YIIPaBJIEHCKU U OM3HEC MPOILIECH M KOHIENTYaTHOTO OCMHCIISHE Ha Tekcra. Beuuko ToBa mokasBa
JKEJIAHMEeTO Ha JMCepTaHTa Ja MPEACTaBU IBIHOLEHHO, Ja apryMEHTHpa IPELUU3HO, MBJIHO U
yOCIUTETHO TEOPETHYHUTE O0OOIICHUSI U KOHKPETHUTE EMITUPUYHU PE3YIATATUTE OT MU3CIICIBAHETO.
Jpyr BaxkeH eneMeHT OT oO0Ilara KapTHHAa Ha JUcepTalusATa € CIpaBKaTra 3a H3MOJI3BaHara
nautepatypa. B Hes (06mo Ha 17 crp.) ca nokaszanu o6mo 203 W3TOYHHMKA, KOMTO Ca TEOPETUYCH
dbyHnameHT Ha qucepranusira. Ot Tax 66 Ha kupwiuia (Obarapcku u pycku) u 137 ca Ha aHTIIHICKH
e3uk. Hsma 3a1bDKUTeNTHO M3MCKBAaHE 3a CTPYKTYpHUpaHe Ha M3IOJ3BaHaTa JUTeparypa Mo BUJ Ha
M3TOYHUIINTE, HO TOBA € ,,J00pa MpaKTHKa“, KOSTO IIOKa3Ba Ha KaKBa OCHOBA € ,,CTHITWI" AUCEPTaHTa
B [IPOBEXKJIAHETO HAa CBOETO M3CJeBaHe. 3al03HABAHETO C JINTEPATypHUTE U3TOUHUIIM ITO3BOJISBA 1A
ObJIe HallpaBeHa MPUOIM3UTENIHA MTPELEHKA 32 HIKOM OPHEHTHUPAIIM [TapaMeTpU Ha CIpaBKaTa: B Hesl
ce chabpkar - 45 kuuru (19 Ha kupwiMna ¥ 26 Ha aHTJIMACKH €3uK), 94 craTuM B Hay4Ha U
LWJpyra® nmepuoauka (0T Tax 15 ca Ha kupuianna u 79 Ha aHTJIMICKU €3KK), 34 OQUIIHATHA H3TOYHUKA
(3aKOHM, PBKOBOJICTBA, CTAHAAPTH M JAp. MOJ.), OT KOUTO 24 ca Ha Owyrapcku e3uk u 10 ca Ha
aHrmiicku e3uk. OT ChIbpKaTeIHa IIeHA TOYKAa MOXKE Ja ce 00001y, Ye IocoYeHaTa JIuTeparypa
OTroBapsi Ha TEMAaTUYHOTO H3CIIEAOBATEICKO moiyie. KaTto Mapkepw 3a akTyallHOCT MoOrar jaa ce
rocoyaT JBa: BCEKH IIECTH M3TOYHHUK (KHUTH, CTaTUW W U3CTeBaHUs, O(pUIIMANIHU pecypcu) ca
u3naneHu B nocineanute 5 1. (ot 2015 r. macam); 6mu30 1/3 OT M3TOUHUIMTE ca C SCHO yKa3aH
UHTEepHET ajpec. ToBa € MO3BONMJIO HA AMCEPTaHTa Ja OTpa3d HE caMO aKTyaJHH BB3[VICAU U
BB3IMPUETH YIPABICHCKU U OW3HEC MPAKTUKHU B M3CJIeABaHaTa OT Hes o0jacT, HO M Ja MpeACTaBu
NIMPOKO 0OXBaTHA KapTHHA HA HAyYHUTE THPCEHUS U AUCKycHH. KbM Oenekkara 3a CTpYKTypHpaHe
Ha JIUTEpaTypaTa MOXe Ja c€ OTOCJEeKH W HyXKIaTa OT IMO-ToJsiMa TPEIU3HOCT MPH ONKCBaHE Ha
W3TOYHMIINTE (T€ CTelBa J1a ce TPEJCTaBAT IO €IWHEH oOpa3ely/CTaHnapT, ChOTBETCTBAIl Ha
aKaJEeMUYHUTE U3CIeIBaHMs U yOnukanum). JlormycHaTo € moBTOpeHHe Ha U3TOYHUIU (Hamp. 49 u
172). TlpueTusT HaYMH Ha TO30BaBaHE M IUTHPAHE € B TEKCTA M Ha MOMEHTH TOBa YCJIOXKHSBA
npounTa. B mucepranusara ca HAMMYHA MHOKECTBO ChKpAIleHHs Ha OBJITApCKU U HAa aHTIIMICKH €3UK
— TIOKa3BaHETO UM B HApOUE€H CIHCHK B HAYAIOTO, KAKTO W HA CIUCHK Ha (GUTYpUTE M TaOIUIHTE,
Ouxa HampaBUJIM TEKCTa MO-TIPEerJie/IecH W Ouxa CIOMOTHAIM 3a TO-TIperu3HaTa padoTa C Hero.
Bceruko ToBa € 94acT OT BT MPU KOWTO JOKTOPAHTKATA e M3TPAIN HAIIBIIHO MOYEpKa Ha M3PSICH
aKaJeMUYCH CTHJI Ha TTUCAHe, 33IJIOOYCHO ¥ KOPEKTHO MPE/ICTABSIHE HAa HAYIHUTE apTryMEHTH.

Jla 06001muM, TIpe/icTaBeHara 3a pelieH3upaHe TUCepTalysl ChOTBETCTBA HAa U3NCKBAHUATA 32
1oTI00CH POJT U3CIIEABAHMS — SICHA CTPYKTypa C aKICHTH BBPXY METOOJIOTHATA, HAydHUS 0030p U
apryMEHTHPAHO MPEJICTaBsIHEe Ha eMITUPUYHUTE Pe3yNITaTH, HayueH anapaT B T.4. TOYHO MTO30BaBaHE
Ha JINTEPATypHUTE W3TOYHHUIM, BHAMMOCT HA HW3IMOJ3BAHUS H3CIENOBATEICKH MHCTPYMEHTAPHYM.
JlucepTaHThT € paboTHII KOPEKTHO U ChC CTPEMEXK 3a MPEIM3HOCT MPU U3IOJI3BaHE HAa HATPYIAHUTE
3HaHUs, TUTEeparypata U HHGOpMAIUATA B TUCEPTAIIMOHHOTO CH M3cienBaHe. HiMa MHIMKAIuu Ha
HET0OPOCHBECTHO M3MOJI3BAHE HA YUYW U3TOYHUIIM, HIEH U/UIH padoTa.

2.2 AKTyaaHocT HA Temara. Temara, KakTo Bede Oe IMOUEPTaHO, € TOCIEIUIA OT JIMICH
n300p, B KOWTO ce Cperiar HayYHaTa HeOOXOIUMOCT, ¢ MPOo(EeCHOHATHOTO NpPU3BAaHUE, ONMHT U
06p&30BaHI/Ie. I/IHTepeC”bT 1 JIN4YHarta MOTHBAIIMA KAaTO IOMHWHAHTU HaA 1/1360pa ca HaMepI/IJ'H/I
OJarompusTHA 32 TSIX OOCKTHBHA Cpejla — MPEIMETHOTO TI0JIe Ha YIIPABICHUETO Ha Ka4eCTBOTO BHB
(dbapManeBTUYHUSI CEKTOp. YTIPABIEHUETO HAa KAYECTBOTO € Cpell MPOOIeMHTE, KOUTO Ca TIOCTOSHHO B
THEBHUS pell Ha (UPMUTE U TO3W UHTEpec (M HE caMO KbM Ta3HW CUHTETHYHA TeMa) Ce CTHUMYJIHPA OT
(Makpo)nporiecd, KOUTO O(OPMAT €aUH HAMBIHO HOB CBST, TMPOIECH Ha Tio0amu3arus,



TEXHOJOTU3AMsI U OOBBP3aHOCT, KOWUTO mpeaeduHHparT pa3OupaHHATa HU 33 KOHKYpPEHIIHS,
MHAyCTpHaHa CBBbP3aHOCT, Na3apy, CUCTEMH 3a MPOMU3BOJACTBOTO U pex aAp. He e HOB u omuta (B
Hay4YeH W MPAKTUYECKH IUIaH) Jla ce OOeIUHHM TeMaTa 3a KaueCTBOTO M HETOBOTO YIIPABJIEHUE C
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTTa. BChIMHOCT mocTaBsHETO (OTHOBO) Ha OOIIMS HAaydYeH NpoOJieM 3a
Bpb3KaTa MexXIy (yIMpaBlIEHHETO Ha) KaueCTBOTO U KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTTa B KOHKPETHUTE
u3MepeHus Ha Obirapckara apMaleBTHYHA HHIYCTPUS H3UCKBA M aMOUIIUS U CMEJIOCT B ThPCEHETO
Ha OPUIMHAIHO B H3CJIEJOBATEICKHM IUIAaH M paboTelo MPUIOKHO pelieHue. TakaBa 3amada 1o
CBIIECTBO CH € MOCTaBWJI U JucepraHTa. [Ipe3 mpu3mara Ha TeKCTa Ha U3CIEABAHETO MOXeE Ja Obaar
000011IeHN TpH T00pe MOUEPTaHU HANPABJICHHS Ha apryMEHTaIlMsl Ha akTyaJlHOCTTa Ha Temara: (1)
Paz6upanero, 4ye yrnpaBieHHETO Ha KaueCTBOTO € ,,CTPATErMYECKH HWHCTPYMEHT 3a pa3BUTHE Ha
OpraHu3aluuTe" ¥ 4e TOM € ONpeeslll 3a OLENsIBaHeTO U e(eKTUBHOCTTA Ha (UpPMUTE B Ma3apHa
cpena. ToBa pa3OupaHe € OCHOBOMOJAramo M MPEMHHABAa KaTo 4YepBEHA HUIIKAa Mpe3 IsuiaTa
JUCepTalus, KaTo HaMHupa apryMeHTH KaKTO B TEOpeTHYeH IUIaH (IiaBu 1 U 2), Taka ¥ B MPHIIOKEH
acniekt (riaBu 3 u 4); (2) Crnenmpukure Ha 3/paBHAaTa CHCTeMa, Ha (papMalleBTUYHATA WHIYCTPUS
(1.2.1) B coumManeH 1 UKOHOMUYECKH IIJIaH MPEA0CTaBAT HOBA IVIe/{HA TOUYKa KbM TeMaTa. Mamadute
U XapaKTePUCTHKHUTE Ha OBJITapcKus (hapMaleBTHUEH CEKTOP M HErOBHS Ia3ap ca ONMpEesIsaiy 3a
KOHKYPEHTHUTE NPeIUMCTBa Ha upmute npousBoautenu (Bx. 1. 2.5); (3) Ha ¢ona Ha ropuure nBe
O0CTOSITEIICTBA € HAIMIE HEOOXOIUMOCT OT KOHKPETEH MEXaHW3bM, KOHTO J1a ,,IpeBbpHE TO-
IO0OPOTO Ka4eCTBO B YCTOWYMBY KOHKYPEHTHU MPEIUMCTBA. B MpakTUYeCKH IJIaH MPH YCIOBHUATA HA
OrpaHUyeH Ma3ap, CHJIHA peryaus CeKTopa U HUCKH 1IEHOBU Ma3apHU PaBHUINA, (DapMalleBTUUHUTE
MIPOU3BOJIUTENM I1I€ TIOCTUTHAT LENUTE CU 4pe3 (POKYC BbPXY YIPaBICHHUETO HA MPOU3BOJCTBEHUTE
pa3xoau U pa3xoauTe mo kadecTBo. ClelBaHETO Ha Ta3M, HA MPBB IOIJIE], MHOTO MparMaTHYHa U
OIIPOCTEHA JIMHUS Ha OIICHKA Ha BIUSHUETO Ha KAYECTBOTO BHPXY KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTTA OTBApSI
TeMaTa 3a MO-IIUPOK YIPABJICHCKH ,,pount™. Pa3xoaute mo kauecTBO ca (okajiHaTa TOYKA HA
M3CIIE/IBAHETO, B KOSATO C€ ChIABpKa OTTOBOPBHT HA BBIPOCA MOCTABEH B TeMara Ha JCEPTaIHATA.
BwnpochT € Kak mpu 3ama3BaHe Ha PErYJIaTOPHUTE W3MCKBAHMUS 3a MPOU3BOJICTBO U CHBMECTUMOCT
na 6pae cb3naneHa egexktuBHo ¢yHkimoHupama CYK. IIpaktndyeckusT npo0ieM € npeBpbIlaHeTo
Ha @CVYK BBB yHAaMEHT Ha cUcTeMara 3a ylpaBleHHe Ha IPOU3BOICTBOTO U 10 CHILECTBO B ,,HAM-
Ba)KHATa CHCTeMa 3a ymnpasieHue Ha OusHeca® (c. 102). ToBa pazOupaHe mpenocTass Mo-pa3anyHa
TEOpeTHYHa MHTEpIpeTanys 1Mo TeMara: B CHJIHO PeryJMpaHd MHIYCTPHM KaTo (papMalleBTUYHATA,
kpgeTo CYK e decto ¢dopManeH OTroBOp Ha pPErysiaTOpHUA W3MCKBaHUS, (YHKIIMOHMPAHETO Ha
edextuBHa (u umHTerpupana) CYK Moke ma ce pasriexiga He KaTo Cbhb3Aarel W JIBUTATeNl Ha
CPaBHUTENIHU MPEAMMCTBA 32 LIEHH, CPOKOBE Ha JIOCTAaBKH, PAa3X0H, PacTeX U Jp. MOJ., a COOCMBEHO
KaTO KOHKYPEHTHO TIPETUMCTBO.

B’LHpCKI/I MHOTO6pOﬁHaTa Hay4YHa JIUTCpaTypa IO TCMATHKATA 34 Ka4CCTBOTO, YIIPABJICHUCTO
Ha Ka4C€CTBOTO U KOHKprHTOCHOCO6HOCTTa H3CJIICHOBATCIICKHUAT UHTCPECC KbM TCMATA € OIIpaBAdaH OT
HEAOCTATBbYHOTO OCBCTIIIBAHC HA TO3W BBIPOC B KOHKPCTCH KOHTCKCT. HpC,I[BI/I,I[ n JjIicara Ha
(I)OKYCI/IpaHI/I npoyuBaHud y HaC, KOUTO Ja HNPCAOCTABAT ApryMCHTHPAHU PCHICHHA 3a CCKTOpa,
HACTOAMIOTO U3CJIICABAHC € HABPECMCHHO U C AICHU MMPAKTHYCCKU I1OJI3U.

Moske ma ce 00001H, 4e TemaTa € HeIOCTaThYHO pa3padoTeHa y Hac. MajaKoTO M3CeIBaHus
MOTBBPIKAABAT 3HAYMMOCTTAa Ha TpoOieMa B HM30paHHsS paKypc W IOAYEpTaBaT 3HAUYCHUETO Ha
pa3paboTBAHETO HA MOJICITHU PEIICHUS 3a IIeINTe Ha (papMalleBTHIHATA ITOJIUTHKA. AKTYaJIHOCTTa Ha
TeMaTa € Tpe/CTaBeHa yOeIUTeIHO, KaKTO B TEOPETHUEH TaKa W B MPAKTHKO-TIPHIIOKEH acCTeKT —
pa3BuTa ¢ NPpOCTPAHHU APTrYMCHTHU B OTACIIHUTC YaCTU HA TCKCTA. Jlornkara Ha HU3CIICABAHETO UMa
nparMaTudeH (POKyc — U3BEKAAHE Ha KOHIETITyaleH MOJeN, KOWTO Mpuiara Imojxo 3a yIpaBieHue



Ha OW3Heca U MOCTUTaHe Ha KOHKYPEHTHH MpEeIUMCTBA Ha CTaOMIIHAaTa OCHOBA Ha YIMPABJICHUETO Ha
Ka4eCcTBOTO.

2.3 JIu3aiin Ha u3cjaeaBaHeTo (00€KT, MpeaMeT, e/, orpaHnYeHus, MeToau). [I1anbT
Ha JMCEPTALMOHHOTO H3CJIe/IBaHE € M3JIOKEH CHHTE3UpaHo B 000coOEHA ,,4acT™ OT BbBEICHHETO,
HapeuyeHa ,,MeTouKa Ha uacieaBaHeTo™ (c. 7-10). Hamuie ca KIIOYOBH €IEMEHTH, OT KOWTO CE
MoJiyyaBa OTTOBOpP HAa Ba)XKHM HACOYBAIIM BBIPOCH - 3aI0, KAKBO M KaK CE M3CIIEABA, KOU ca
ouakBaHHuTe pe3ynarartd. [ImanbT pa3paboTBa TpU OCHOBHHM BBIIPOCA: II€JieBaTa MpeXa Ha MPOEKTa,
OMHCaHWE HA TMpeaMeTa W O0eKTa Ha JHUCepTalusATa, W XapaKTePUCTHKA HA HW3CIICOBATEICKHS
MOAXO0Jl M MeToauTe. bux ompeaenun To3W IJIaH KaTO MUHUMAIMCTUYEH, HSKOM OT HErOBUTE
€JIIEMEHTH Ca CaMO 3araTHaTd (HaIp. OrpaHWYEHUSATA Ha W3CJIEBAHETO) WM JIMIICBAT (XUIIOTE3H,
JIOTHKA Ha U3CIIEBAHETO, OYaKBAaHU pe3yaTaTu). B eHO mo-pasrbpHATO U MPELU3HO MPEICTaBsIHE Ha
Iu3aiiHa Ha H3CIe/IBaHETO TpsAOBa Ja ca HalMIe CIEAHUTE EJIeMEHTH: KpaTka OOOCHOBKa Ha
aKTyaJHOCTTa U 3HAYUMOCTTa Ha pabotara (BXK. MO-rope), OOEKT, MpeAMET, Te3a — XHUIOTE3H,
OCHOBHA I1eJT — 33]1a4H, JIOTUKA Ha U3CJIeIBAHETO, OTPAaHUYCHUS U OYaKBaHU pe3ynratu. Ha ocHoBarta
Ha MPEJCTABEHOTO CJIe/IBa J]a CE TOCOYH:

- Karo 00ekT Ha W3cieaBaHe ca MOCOUYCHH ,,(hapmayesmuunume upmu, npou3o0oumenu Ha
nekapemeenu npodykmu', cnopen cnucbka Ha MAJT u (mo wi. 9, an. 1 ot 3JIITIXM) u B KOHKpeTeH
IUJIaH JBETE IEJICBH I'PYIU HA MPOBEIACHUTE COLIMOJIOTMYECKUA MPOYUYBAHUSA ,,8UCUIU MEHUONCLDU U
nepconanvm na ovieapcka gapmayeemuuna gupma’ (c. 8). Tyk ce cOMbCKBaMe € 4€CTO JOMyCKaHa
rpelika, Mpu KOSATO Ce cliara 3HaK Ha PaBEHCTBO MEXAY 0O0XBaT/MOJIe/M3TOYHUK U 0OEKT Ha HAYYHO
u3cnenBane. Kakro craBa sICHO M OT TEKCTa Ha JMCEPTAIMATa, U TO € B ,,ChIVIACHE C TeMmara Ha
IUcepTauuaTa“, He ce u3cienBar (apmaneBTUYHHUTE MpousBoautenu (!), a MpuiaraHuTe OT TAX
CVYK! B npunnuneH niaH o0eKT Ha JAWCEPTAMOHHO M3CJIEBAHE € HAayYHUST OpoOiaeM, KOHTO TO

u3cneqBa v pemasa. [locineqHUT ce BUXKIIA B U3C1e08aHemo HA 8PB3KUME MeHCOY YNPAGLeHUEemO Ha
Kauecmeomo 3a NoGUWABAHemO HA KOHKYpenmocnocobnHocmma. Kakro Bede mojuepraxme Ta3u
TeMa He € ,,HOBA™, HO B MOJIEPHUS MKOHOMMYECKU KOHTEKCT, U B IIPEMETHOTO MoJie (hapMareBTHU4-
HaTa MHAYCTpUs U crenuukaTa Ha yrnpaBjieHHE Ha (hapMalleBTUUHUTE MPOM3BOJUTENN TS HMMa
CBOSATa HAY4HA U MTPUJIO’KHA 3HAYMMOCT;

- Hayunust npo6iem (T.e. 00SKTHT Ha U3CIEABAHETO) CE Pa3lo3HaBa B HErOBUsI MpeameT. B
JcepTanusaTa TOW ce ONpenens Karo: ,,komnonenmume Ha CYK* 1 To caMo Te3u ,,c nomenyuan 3a
nOBUWIABAHE HA KOHKYPEHMOCNnOcoOHocmma Ha gapmayeemuunume npousgooumenu™ (c. 8).
Huceprauusita mnpexncraBs MamadHO NpoydyBaHe 3a (akTopure, CTPYKTypaTa, peryJaluure,
dbyHKIMOHMpaHeTo, BIusiHUETO U pedynTtarute oT PCYK u cienoBarenHo CBEXIaHETO HA MpeaMeTa
Ha aucepranusra 10 ,.komnoHeHTH Ha CYK® e HerouHo u orpanmuutenHo. [Ipen Bua HaydHus
npoOsieM MapKepHTe MpH OuepTaBaHETO Ha MpeiIMeTa Ha M3CIEABaHE ca CIEUUPUUHUAT paKypc Ha
(dapmarieBTUYHATA HHAYCTPUS KbM YIIPABICHUETO HA KAYECTBOTO U KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTTA.

- OcHoBHATa 1eJ JIAKOHUYHO U IO HAW-IIMPOK HA4YMH O4YepTaBa OCHOBHOTO OYAaKBaHE, a
UMEHHO ,ipediazanemo HA NOOX00 34 paseumue HA cucmemama HA YApasieHue Ha
kauecmgeomo** (c. 7). B 3amuca Ha OCHOBHATa LieJI HE € TIOKa3aH KPalHUAT pe3yiTaT, upe3 KOMTo ce
npezyiara Toil ga ObAe pealm3upaH MO IMOJIe3eH U MPHJIOKUM HAYMH 3a YIPABIECHHETO, 4 UMEHHO
Ch37IaBaHETO Ha KOHIeNTyaseH Mojaen 3a npwiokenne Ha CYK. [locturanero Ha aeguHMpanara mein
ce BWXKJIa KAaToO Pe3ynraT OT KOMOMHHPAHETO Ha W3CJIENOBATEIICKUTE YCHJIUS B JIBE€ IMOCOKHU: (a)
MPOy4YBaHEe Ha Bb3MOXKHOCTHUTE Ha (hapMalleBTUYHATA CUCTEMa 3a yIpaBlieHHE Ha KauecTBOTO U (0)
Ha KOHKPETHUTE OYaKBaHMs Ha Obarapckure (hapMmareBTUUHU IpousBoauTenu. IlocoueHure ase
M3CIIE0BATENICKH NIEPCIEKTUBH €a MPEANIOCTABKU 3a IIOCTUIAaHETO HA OCHOBHATA LIEN M BBIIPEKH Y€



ca IpOCJIEIMMU B JIOTMKAaTa Ha JUCEpTALMsITA T€ HAMAT XapakTep Ha KOHKPETHH (ITOJ)LEIH, C KOETO
61 MorJio 1a ce 0(opMH NO-TLTBTHO IIeJIeBaTa MpeXka Ha AUCepTaLUATA.

- IlocTuranero Ha OCHOBHATA LIEJ € JIOTUYEH PE3yJTaT OT pelIaBaHeTo Ha S 3aJa4M, KOUTO ca
OIpeeIsIIM 3a CTPYKTypara Ha JUcepTaluara, METOAUTE M KOHKPETHHS XOJ Ha H3CIIEABAHETO.
[TepBara 3aaua, npeaAcTaBsi OCHOBHU TEOPETUKO-METOI0JOIMYHM aCIIeKTH Ha U3CIEABAHUS NIPOOIeM
(1-8a ri1.). Bropa 3amaya, mocrapst peanuaTa ,,KaueCTBO - KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCT™ B criennuuiHaTa
cpena Ha (apmareBTUuHaTa MHAYCTpuUs (2-pa 1i1.). Tperata m dyeTBbpTara 3agayd, NPEIOCTABSAT
pe3ysTaTd OT MPOYYBaHHS HA HArjacutTe cpell papMaleBTHYHH MEHHUDKBPU U CIYKUTEIH CIPIMO
paznuunn komrnoneHTd Ha CYK (3-ta ). Ha ¢ona Ha Teopernunute 00001ICHNUS, KOHKPETHUTE
HACOKHM IpU 0OCIJIe/IBAHETO Ha HArJlaCUTe U JIBJITOTOJUIIHMS MPaKTUYECKH OIMT Ha aBTOpa JaBaT
pe3yunrar B pazpadorBaHeTo Ha Mojen Ha CYK (5-Ta 3az1.), 4MeTo npuiioKeHrne BOAU A0 MOBUIIABAHE
Ha KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTTA Ha IPEANIPUATHETO (4-Ta II1.).

- OcHoBHaTa 1€ HamMMpa OTpakKEHHE B M3ciejoBaTenckara Te3a. HeilHoTo nokaszBaHe e
JoruyeH o0oOmasamny pe3yarar ot aucepranusaTa. OCHOBEH HEOCTAaThK € HEWHUST TBBPAE IIMPOK
3anuc. HeltHara ,,BamuaHOCT® He Ipezrnonara IpoBekIaHe Ha eMIIMpUYHA IIPOBEPKA U HE OTpa3siBa
KOHKPETHUS IPEAMET Ha U3CJIEABAHETO (BXK. O-rope). Makap U He TOJKOBA SICHO U3pa3eHa, UaeATa,
4e ,,00pe cTpykTypupanara u edexkruBHo (pynkmmonupama“ @CYK e KOHKypeHTHO IpeIuMCTBO
(Bk. mo-rope B T. 2.2) mpo3upa B 3amuca Ha Te3ara. To3u BB3MIEN (C TEOpEeTHYHA CTOWHOCT U
BAJIMIHOCT) C€ HaJlara 1o-cMeJio ¢ MoJIKperaTa Ha JJBeTe MOATE3H U M0-CHEeLUaIHO Ha BTOpAaTa, KOSITO
UIeHTU(DUIMPA OCHOBHUTE MEXaHU3MHU Ha BIIMSHHUE HAa CUCTEMaTa BbPXY KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTTA.

- Penanusra ,,kauecTBO — KOHKYPEHTOCIOCOOHOCT® MPEOCTaBs MHOXKECTBO Bb3MOKHOCTH Ha
u3clieioBartelis Ipyu J1I0Ka3BaHETO Ha Te3ara cd. llpuiaraHero Ha ,,KOMILIEKCEH M3CIEJOBATEICKH
MOJX0A ¥ KOMOMHHMpAHETO Ha pa3HOOOpa3HU MeToAu (OO0 HAyyHH M €MIIMPUYHHU) € OIpPaBIaHo.
Onpenensmy To3u u300p ca KOHKPETHUTE 3aJadyd Ha BCEKM OTJHENEH eTam oT paborara.
[IpennoynTaHueTo KbM EMIIUPUYHUTE COLIMOJIIOTMYECKH METOIU CE apryMEHTHpA C KeJaHUETO J1a ce
UACHTUGUIMPAT Ype3 ,,0UTa Ha NMpakTuuuTe (Ha (JOHa HA TEOPETUUHUTE O0OOIIEHUS) KIHOUOBU
CTpyKTypHH KoMIoHeHTH Ha PCVYK M na HampaBu mpereHKa yINpaBJIEHCKaTa IPUTOAHOCT Ha
cbiiara. ToBa € Bb3MOKEH 1oaxo[ 3a koHcTpynpane Ha @CVYK, 3a koeTo aBTOpBT noeMa OChb3HATH
pUCKOBe (BHIHO OT OTPAaHMYCHUSTA), U YHETO (YHKIHOHUpPAHE CIEBa Ja Ce BaIHMIM3Upa M upe3
O00EKTHBHA OLIEHKa Ha KpalHWTe pe3yiTaTH B Pa3IMYHHUTE HAlpaBieHUs Ha KOHKYpPEHTOCIOCOO-
HoctTa. HaBcskbie B paboTara ce 4yBCTBa ,,HacouBalaTa pbka“ Ha ,,coOCTBEeHaTa mpakTuka® (c. 9),
KOETO TOoJrioMara aHajiu3a U eKCrepTHaTa HHTepIpeTalys Ha eMOIMpUYHNATE JaHHU. OrpaHudeHusITa
He ca J00pe pa3NucaHu U HE YTOYHSABAT BaXXHM MOMEHTHU (MH(OpPMAIMOHHH, BpEMEBH, 0OXBarT,
MSICTO, U Ap.) OT TJIaHa Ha U3CIIEABAHETO.

Kazanoto mo3BosnsiBa 1a 0000mumM: [InanbT Ha M3CIEIBAaHETO MOKA3Ba SICHO OOIIMS 3aMUCHI,
JIOTHKAaTa, OYaKBaHUTE PE3yNTaTH M HAaYMHA Ha TAXHOTO IMOCTUTAaHE. BBIpeKku HIKOU MPOMYCKH,
MOCOYEHH TYK, B MOATOTOBKATa HAa €IUH IMO-JAETAlJIEeH U CUCTEMATHYHO Pa3BUT W3CIEAOBATEIICKU
IUTaH JTUCEPTAaHTHT € TMOATOTBWI siCHa OOINa CTpaTerusl 3a MPOBEXKIaHE Ha W3CienBaHeTo. Tasum
ompenensdiia 3a pe3yATaTHTe dYacT € pa3padoTeHa BHHUMATENHO, HA MOMEHTH OCOOEHO IIpH
OUEpTaBAaHETO Ha pE3yITaTUTEe J0pU (TBBPAE)IPENa3IiBO. KOETO IO3BOJSIBA Ha JAHUCEpTaHTa
MIPABUITHO Pa3Npeei yCUITUsATA CH MPH pelliaBaHe Ha KOHKPETHUTE 3a/1a4H 110 ITHTS Ha JIOKA3BAHETO
Ha Te3aTa U MOCTUTaHETO Ha OCHOBHATa HAYYHO-TIPWJIOXKHA 3aj1aya. llenuTe u Te3zata/xumoresnte
OTUYETJIUBO OTPEACIISAT JUCEPTAIHATA KAaTO MPOIYKT C BUCOKA HAYYHO-TIPUIIO’KHA CTOWHOCT.

3. IlpeueHka Ha CTPYKTYPaTa U ChbAbP/KAHNETO HA JHUCEPTALNMOHHUS TPYA



OCHOBHUTE MOCTH:KEHUSl B Jucepranusita (0 OTICNIHU IJIaBH), KAKTO M HSKOM KPUTUYHU
OeJIe)KKH MOorar Ja ce 0000IIsT TaKa:

3.1 IIppBa rmaBa ce ompezaens Karo ,,BbBeXIama“™“ 4yact. Ts obadye HE € ,,MU3aHCIICH Ha
JcepTalyATa; Ha Hes € BBh3JIO)KEeHa Ja urpae LeHTpaiHa poisisi. HeliHOTO mpenHasHayeHue € upes
0030p Ha BOACILIM JIUTEPATYPHU U3TOYHUILIH JIa BbBE/IE TEPMUHOJIOTUYHA SICHOTA U PE, U Ype3 TAXHOTO
OCMHUCIISIHE Ja M3rpagd HeoOXoauMmara aHaIMTHYHA paMKa 3a H3cieaBaHeTo. Tasum 3amada e
u3rbiiHeHa. Jlornueckara Bepura Ha KJIFOYOBUTE KOHIICTIIIUM 10 TeMaTa € CJeHaTa: KOHKYPEHIIHs U
koHKypenTocrnocooHoct (1.1.1) — dakropu 3a koHKypenTocnocooHocT (1.1.2) — ctpareruu u daxTopu
3a IIOCTUI'aHE Ha KOHKYpeHTHH mpeaumcTsa (1.1.3) — BiaMsHME Ha KauyecTBOTO BbPXY KOHKYPEHTO-
cnocobHoctTa (1.2.1) — moaxonu 3a ympasiieHre Ha kadecTBoTO (1.2.2). Chc 3HaUeHUE 3a qucepTa-
IIMOHHOTO U3CJIeIBAHE U MOCIIEABAIIMS X0/ Ha aHali3a ca CICHUTE BOJICIIN TEOPETUIHU 0000IICHNS:
(1) KonkypenrocnocobHocTTa € 0000111aBaIia XxapakTepucTika Ha UKOHOMUYECKOTO IOBEICHUE B
KOHKYPEHTHA Cpefia, YMATO OIeHKA (Ha (MPMEHO M CEKTOPHO PaBHHUIIE) ce BepUHLIKpPA OT NOTpeOu-
Tenckust/mazapuus u3oop; (2) KauecTBoTo € IeHTpalieH €JIeMEHT Ha ,,HEI[CHOBaTa™ KOHKYPEHIIUS U
KITFOYOBO JTBJITOCPOYHO KOHKYPEHTHO MPEIUMCTBO, KOETO ompenens ,,ckputus noteHmman Ha CYK
BBB (DapMalleBTUYHHUS CEKTOP 32 HETOBOTO MOCTUTAaHE U TOJAbPKaHe Ype3 MHOBALIMU, MHTEICKTYaIHa
COOCTBEHOCT | J10OpH peryiaropau npakTuky; (3) YcroiunBa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCT OCHOBaHA Ha
Ka4eCTBO MOXE J1a CE€ MIOCTUTHE UPEe3 IIOCTHO YIPaBJICHUE HA PUPMEHHUTE JEMHOCTU U MEPKH, KOUTO
MHTErpUpaT YOBELIKUS U OpraHu3aluoHeH Kanutar; (4) EQekTuBHOTO OpraHM3alMOHHO YIIPaBICHUE
Ha Ka4yeCcTBOTO Karo (hakTop 3a KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCT M3HCKBA CHCTEMAaTUYHO H3MEPBaHE,
yIIpaBJI€HUE U KOHTPOI Ha ,,[IbJIHATA IIeHa* (B T.4. U ,,CKPUTHUTE TOJ] MOBBPXHOCTTA™) U ,,pa3XOJHUTE 32
Ka4ecTBO** (,,J00p0O U JIOMIO®), KOMTO BIMSIAT BbPXY MPOH3BOJCTBEHUTE PA3XOAW M MPOU3BOAMUTEI-
Hocrra; (5) Karo ynpasnencku uncrpyment, ®CYK TtpsdBa ma Obaar ,,AHTETPHPAHU B CHIIIECTBYBA-
IIUTE peryjialud U B CHCTEMHUTE 3a OW3HeC YymnpaplieHHe (He-TIPEeKhCHATOTO TMOAO0OpsSBaHE Ha
Ka4eCTBOTO € MHTETpUpaIlla OCHOBA 32 BCHUKU ()YHKIIMU U TIPOIIECH).

[IpeononsiBaHETO Ha M3BECTHA €CKU3HOCT IpPH Pa3MIEkKAAHETO Ha PA3IUYHUTE BbH3IIIEAU
(mopaau omuTa Aa ObAaT 0OXBaHATH MOBEYE aBTOPH M HACUIIBaHE Ha Ujaeu) OM moao0puio mo-
KOHIIETITYaTHOTO MpeACTaBsHEe HA TEKCTa B Ta3W 4YacT, U MPEOAOIsIBAHE Ha HAKOM MOBTOpEHHE (C.
47 u 53). Ha Heycmex ca oOpeueHM yCHIMATa JAa C€ TbPCAT ,,00LIONPHUETH YHMBEPCATHH
nepUHULIY, KITacCU(PUKALIUU U PELLICHHs [0 TOJIKOBA OOXBAaTHU U C PA3JIMYHHU ,,JIUIA“ TEMH KaKBOTO
ca Ka4eCcTBOTO U KOHKypeHTocmnocoOHocTTa. Moxe fa ce 00001u, ye Ta3u 4acT Ha AucepTanusaTa
IpeocTaBs 100pe cucTeMaTU3UpaHo OOraTcTBO OT UAEH U Oe3 1a nMa 3ajadaTa Jia Ipou3Bee HOBU
TEOPETUYHM PEILLCHUS TS € CUTYpHA OCHOBA 3a IMOCJIEABAILKUS XO/1 Ha JUCEPTALlMOHHOTO U3CIIEBaHE.

3.2 Bropara gacT mpobiKaBa M pa3BUBa U3CICIBAHETO B ,,IIPUIIOKHO-TEOPETHYCH  TIIaH.
®Dokyc B Hes € TIOCTaBsHETO Ha peTalusira ,,KaueCTBO — KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCT' B KOHKpemHama
cpera Ha apMarleBTUYHATa MHAYCTPHsL. B TO3H CM. Ts 3aeMa IEHTPAITHO MSICTO B U3CJIE/IBAHETO, Thil
KaTo HEMHOTO MpeAHa3HaueHHe €, 00pa3Ho KazaHo, Aa U3rpaau MpeacTaBara 3a QyHKIMOHUpaIaTa u
epextuBHa OCYK. Hskonko ca Hali-BaXHUTE HJIEU TPEACTaBEHU U 3allUTEeHH B Ta3u 4vacT: (1)
Creruukute U 3Ha4YeHHETO Ha (apMaleBTHYHATa WHAYCTPUS B OOIIECTBEH IUIaH (KayecTBO Ha
KUBOT, Pa3BUTHE HA METUIIMHATA W JIp.) U B MKOHOMHYECKH IUIaH (JiekapcTBaTa KaTo ,,CTOKH,
THPCEHE, €TACTUYHOCT U Jp.) Ca ONPEACIAIIM 3a XapakTepa U (POopMUTE Ha KOHKYPEHIMATA M Ha
W3TOYHMUIINTE HA KOHKYPEHTHHM TPEAUMCTBA 3a (GUPMH: KOHKYPEHIIMSATA B KaueCTBOTO Ha
JIEKapCcTBaTa € TOJKOBA Ba)KHA KOJIKOTO M KOHKypeHIusaTa B 1ieaute; (2) CYK npu mpon3BoacTBOTO
Ha JIGKapCTBa € OCHOBOIOJArama 3a (apMaleBTUYHUS CEKTOpP M TPSOBA J1a OCUTYPH MPEXOd OT
,»OCUTYpSIBAHE"* KbM ,,yIIPABJICHUE HA KAYECTBOTO  UpE3: U3II'BIIHEHNE HA HOPMATUBHUTE N3UCKBAHUS



KbM (hapMaleBTUYHUTE TPOU3BOAUTEIH (MEXKIyHapOJHA/HAIIMOHATHA PEryJlaTOpHa pamKa) |
npaBuiaTa Ha JOOpHUTE MPAKTHKH; MpUJIaraHe Ha BCUYKU €IEMEHTH Ha CUcTeMaTra ¢ (OKYyC KbM
ympaBieHue Ha 3HaHusATa U pucka; (3) IlogoOpsBaHeTo Ha Ka4yecTBOTO HAa MPOM3BOJICTBOTO Ha
JieKapcTBa MMa CHUHEprudeH e(eKT BhPXY KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTTa (Mpojax0u, ma3apH, ma3apHu
JSUI0BE U Jp.), KaTO Hai-MOIIEH TJIAachK B Ta3H MOCOKA CE OCUTYpsiBa upe3 IMpeloTBpaTsBaHe Ha
nedexTuTe u ynpasieHHE HA Pa3XOAUTE IO KaYeCTBOTO (M B YACTHOCT IO KOHTPOJIA HA Ka4eCTBOTO);
(4) Cneunduunure nenu Ha OCYK s ompenenst KaTo NPOAKTHBHA, IPOIECHO-aHATUTHYHO
OpPHEHTHpaHa U MPEBAHTHBHA CHCTEMa 3a ISTIOCTHO M €EKTUBHO YIpaBlIeHHE HA OM3HECA U B T.CM.
TS MOXE Ja C€ Pa3BUE KAaToO KIIOYOBO M YCTOMYMBO KOHKYPEHTHO MpeaumcTBo; (5) Mojaepnara
OCYK unmeepupa pa3nuyuHu BB3TICAN U pelIeHUs 3a momobpsiBaHa Ha kadectBoto (I, ICH,
TOM, ISO u gap.) B UIOCTEH YIPABICHCKM MEXaHM3bM M OOBBp3Ba Pa3IMYHUTE €TAlld OT
MIPOU3BOJICTBO, TUCTPUOYIIUS U YIIOTpeda ¢ MHTEPECUTE U 3APaBETO Ha OOIIECTBOTO.

Kowu ca Bp3MokHUTE MTO100peHUs B Ta3u yact? PaznensHeTo Ha aHanu3a Ha CHelUPHUKUTE Ha
dapMareBTHYHaTa MPOMHUIUICHOCT B miobaneH 1wiaH (2.1) or HammonamHuTte (2.5) HE HM3TICKIA
obocHoBaHo. Harp. ocobeHoctuTe Ha hapMarieBTHIHATa HHAYCTPUS HA €. 58-61 ca 00w 1 BauIHU
W 3a HanuoHanHWsA. Jlurcata Ha 0O0OONIEHW JaHHU TPEIACTaBEHH TAOIMYHO WM C GUTYypU 3a
pa3BUTHETO Ha (apMaleBTHYHATA UHIYCTPUS U3rIexkaa BuauMo. C mpakTHYecKa EHHOCT € hiesTa
3a mpexacraBsiHe Ha enemeHTuTe Ha OCYK (Tabn. 2.1) B ,,npoBepoBbueH JsucT. M3Benenure
dakTOop Ha KOHKYPEHTOCHOCOOHOCT Ha ObJIrapckute ¢GapMaleBTHUHU I[POU3BOAUTENN HE
MPOM3THYAT OT aHanu3a Ha T. 2.5. Moxe na ce 0000mIH, 4e U3CcaeIBaHETO B Ta3u YacT M3MbJIHIBA
MOCTaBEHATa BbB BbBEJCHUETO 2-pa 3a7]aua U OCUTYPsiBa B METOIOJIOTHUYECKH IIJIaH U3CTIeIBAHETO.

3.3 Tpera rnaBa € MpoeKTHpaHa KaTo EMIIMPUYHO MOTBBPXKIACHUE HA MPEAXOTHUTE TE3U U
U3BJIMYAHE HA UJEU OT aHTAKUPAHUTE B MPAKTHKAaTa MEHUDKBPU M CIYKUTENIN BbB OBITapCKUTE
dapmanesrnunu pupmu 3a komrnoneHTutTe Ha CYK. Unesita e Te3u oneHKr a ObaT BrpaJeHu U Aa
MOJCUTYPAT MpeUIaraHoTo (PUHATHO KOHUENTyaJlHoO peuieHue (B ri1. 4). B pasnuunu nepuoau Ha
paboTara 1O JHCepTalysTa ca HAlNpaBeHU MpPOy4YBaHUS (CJICKTPOHHU AHOHMMHHU aHKETH) B JIBE
HeNeBU Tpynu: (a) MEHWKBPU (M3IIBJIHUTENHU JUPEKTOPU Ha MPEINpUsATHS U MEHUDKBPU 10
Ka4yecTBOTO) U (0) ciyXuTenu oT ,.enHa™ ¢upma (IpeKd YYaCTHHUIHM B MPOM3BOACTBOTO, 3a€TU C
KOHTPOJIHA JEHHOCT, MCEHU/DKBPH, CIHEHHATHCTH, omepatop). OCHOBHM H3BOAM CBBP3aHH C
KOHCTPYHMPAaHETO Ha Mojena B cieaBamiata riaBa ca cieguure: (1) CoumamHO-MKOHOMHYECKH
¢dakTopu ompenensT npeodsagaBa-liara ,,lleHOBa KOHKYPEHILMSA“ HAlMOHAIHUSA (apMalleBTUYEeH
naszap, 3a pasjiika OT MEXIyHApOJHUTE Ma3apH (C aKLUEHT BbPXY KaueCTBOTO), KOETO U3BEXK/a KaTO
HaMaJIsiBAaHETO Ha IMPOM3BOJACTBEHUTE pa3XxOJu U pa3XOoAWTE 3a KadyeCTBO KaTo KIIFOUOBU
Hanpasienus Ha BiusgHue Ha ®CYK npu nonoOpsiBaHe Ha KOHKypeHTocnocoOHocTTa; (2) PCYK e
MO3HAaTO M TNPUEMaHO OT OBJITapCKUTE MPOU3BOAUTENH (MEHMDKBPU U CIYKHUTEIH) pEIIeHHE 3a
noJio0psiBaHe Ha KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTTA, YMATO MOJIE3HOCT € Hal-CHJIHA Ype3 HamalsiBaHe Ha
nedexkTuTe ¥ Ha MEpUOAMTE Ha MPOU3BOJCTBO, €(PEKTUBHOTO H3IOJI3BAaHE HA MPOU3BOACTBEHUTE
MOIIIHOCTH, U yIpaBiieHHeTo Ha pucka; (3) Bnusauero na ®CVYK ce peanusupa upe3 MEXaHU3MUTE
Ha COII, npocneKTUBHOTO YNpPaBJIEHUE HA PUCKA, BBTPELIHUTE OJIUTH, YIIPABICHUETO Ha POMSHATA
1 KoHTpona; (4) Paznmuuusita B Harmacute 3a Gyakunonupanero Ha ®CYK Ha aBeTe menesu rpymnu €
O0SICHUMO U TPOM3THYAT OT MO3UIMOHHHW/(PYHKIMOHAIHU OCOOEHOCTU: (@) MEHUIKbpPUTE
aKLEHTHUPAT BbPXY OCUTYpPSIBAaHETO Ha MOJI3H Upe3 MPEBEHIINS B YETUPH MOCOKH - KOMIIETEHTHOCT Ha
CIly’)KUTENIUTE, yIpaBlieHWe Ha pucKa, ocurypsBaHe Ha usnbiHeHuero (COIIl) u ynpasnenue Ha
npomsHara; (0) ciuyxkurenure Buwkaar npuHoca Ha CYK uype3 moamomarammre ru COIl u
yrpapieHueTo Ha pucka; (5) Bmusauero Ha @CYK BBpXy KOHKYpPEHTOCHOCOOHOCTTa M OW3HEC
Pa3sBUTHETO 3aBHCH OT FOJIEMHUHATA HA NPEANPUATHETO (IIO-CUIIHO MPH MO-TOJIEMUTE), OT IIEPUO/A Ha



¢ynkmonnpane Ha CYK u HarpymBaHeTO Ha OpraHM3allMOHHA KYJITypa IO KayecTBOTO, OT
unterpupanero B pamkure Ha @CYK na JI1I1 u Ha npyra npuwioxuma CYK, Hanp. 1SO u ap.

benexxkure kbM aHanu3a B Ta3u 4yacT ca ciueguure: (1) M3nokeHute BBB BBBEICHUETO
,»OTPaHUYEHUS* U3UCKBAT 3a [10-00CTOMHA MPOBEPKa HA U3BOJUTE U MO-MIPELU3HO CTPYKTypUpaHe Ha
LeJIEBUTE TPYIU U OlieHsIBaHUTE (pakTopu 1o obma Metonosorus; (2) Pasdbupaema e crparerusita Ha
aBTOpa (M TS HE C€ OCIOpBA) EMIMPHUYHOTO M3CJIEBAHE Jla THPCH ApTyMEHTH ,.Ha TEpeH™, HO
JIOKOJIKOTO BJIHMSIHUETO (Ha KadeCTBOTO) BBPXY KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTTa C€ TpOSBSBA YpE3
MHO>KECTBO MKOHOMHYECKH M Ta3apHU MHIUKATOPH TakaBa (OOEKTHBHA M CPaBHHMMA) MPOBEpKa HE
6u cenBaio na Owae 3arepbena. Hamupawm paznenenuero Ha 3-Ta u 4-Ta 1J1aBa 3a M3JIUIITHO, HE CAMO
nopaau Mo-Majikus o0eM, KOJIKOTO OT TOBa 4e MocjeIHaTa rjaBa MPSKO H3IOJI3BA MPEAXOHUSL
aHamu3 ¥ (UHANIM3MpAa HA KOHUENTYaJHO pAaBHUIIE IUIOCTHUA TPOEKT. Pesynrarure ot
EeMIIMPUYHOTO NpoyuBaHe 3a BiausHueTo Ha CYK Bbpxy dupMeHaTa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCT MOTraT
na Ob/IaT OLIEHEHU U MIPUETH 3a BauAHU. Pa3oupa ce, MpaKTUYECKUAT OMUT Ha JOKTOPAHTKaTa U TyK
JONpUHACS 32 KAYECTBOTO HA aHAJIM3a U U3IIOJI3BAaHETO HA JaHHUTE.

3.4 TlocnennaTa 4yeTBBPTA IJ1aBa € TIOCBETEHA HA MPOSKTUPAHETO Ha KOHIIENTYaJIeH MO Ha
OCVYK. Herosara ,,Bepudukaiius Moxke /1a ce OINpee/id KaTo MpeABapuTesiHa, JOKOJIKOTO TOM ce
OCHOBaBa Ha TEOPETUYHUTE aHAJIM3U U 00001IeHus (Hail-Beue I 2), U ,,HAXOAKUTE  OT EMIIMPUYHUTE
npoyuBanust (ri. 3). MogensT 3a npuwioxkenne Ha CYK cpabpika OCHOBHHMTE €JIEMEHTH, KOMTO
MO3BOJISBAT JIa ce ompeaend karo ,kouientyateH™: (1) enementute Ha CYK (COII, mpocneKTuBHO
yIIpaBJieHUE HA PUCKA, BHTPEUIHU OAWTH, YIpPaBJIECHHE Ha MPOMSIHATA, KOHTPOI BHPXY BHTPEIIHH U
BbHIIHK (akTopu); (2) obumre u crnermbuynure nemd va CYK; (3) dupmenute pesynraru; (4)
MPOLIECH TI0 YIIPaBJIeHUE Ha MIPOU3BOACTBEHUTE PAa3XOAU U PA3XOIUTE MO KadecTBOTO. JleiicTBueTro Ha
MOJIeNia KaTo YIPABIEHCKH HMHCTPYMEHT 3a TOA0OpsSBaHE Ha KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTTA C€ BIIKIA
MMEHHO TIpe3 Mpu3Mara Ha TOCOYeHHUs 4-TH eJIeMEeHT - pa3xoauTe. ToBa mperHaMepeHo OMpoCTsBa
HETOBOTO JCHCTBHE, HO CHIIOTO € W HEOOXOIMMO YCIOBHE 33 PEATUCTUYHOCT W MPHIOKHUMOCT B
NpaKTUKaTa Ha ynpaeiieHne. Ha ocHOBaTa Ha CBOS ONHT Karo NpuWiiara aHaJIUTHYHWAS HMHCTPYMEHT
»pubeHa koct* Ha MimmkaBa AMCEpTaHTHT aHAIM3UpPA B IO-KOHKPETEH IUIAH MPaKTUYECKUTE
Bb3MOKHOCTH 32 HaMaJIsIBaHE HAa MPOU3BOACTBEHUTE Pa3XxoH ¢ e(eKT BbPXY pa3sXOIUTe MO KaYeCTBO.
Paorenmar xapakTep Ha Mojeda T.€. HETOBUAT MPWIOXKEH MOTeHIMad 3a (apMaleBTUUHUTE
NPOU3BOMUTENH C€ JIOKa3Ba OT MojenHara TpaHchopmarust (Bx. ¢ur. 4.1 u 4.2 u tabn. 4.2) npu KosTO
MEpKHTE 32 YIpaBJeHHE Ha Pa3IMYHHUTE BHUIOBE IPOHM3BOJICTBEHH PAa3XOAW CE€ OTPa3sBaT BBPXY
pasxoaure 3a kKadecTBo U pupmenure pesynratu (pur. 4.2, c. 157-163). CucremaruzupaHeTo Ha TpUTE
crpanu: ycioBus (enementu Ha CYK) — nelicTBust (MEpKH 3a yrpaBlieHHE Ha Pa3XOAUTE) — PE3yATaTH
(TPOM3BOJICTBEHN Pa3XOJH, PA3XO/IU 3a Ka4eCTBO, (PUPMEHHN pe3yiTaTh) XapaKTepU3npaT Mojiena KaTo
»HaPBUHMUK' 3a OIpeAeNsHe Ha NPHOPUTETH IO OTHOLIEHHE Ha YIpaBJICHHWE Ha KauyeCTBOTO H
NPUJIOKHUMOCT Ha MPeNPHETHTE AEHHOCTH.

[TpenBapurennara Bepudukanys (KaTo TEOPETUYHA BATUJHOCT M W3UCKBAHUS) MOCTaBs Ha
JTHEBEH peJ TECTBAHETO Ha MoOJelia B IPAaKTUYeCKa cpela M OlleHKa Npe3 OOEKTHBHU Ou3HeC
UHJIUKATOpU. JlMcepTaHThT MoAYepTaBa MpeABApHUTENIHATA MpPUIAaraHe Ha 4yacT OT IMPEJIOKEHUTE
MEpKH B IIPaKTHKaTa, HO CHCTEMHOTO TECTBaHE Ha MOJIeNIa KaTo IPUI0 € MpezcTosma 3a1ada. ChIo
TaKa MPEJICTOSIIN Ca U €BEHTYATHO TECTBAHE HA MOJIENa 33 CbBMECTHMOCT C APYTUTE M3IOJI3BAaHN
BBB (hapMaleBTHUHATA WHAYCTPHUS pemieHus 3a ympasieHue Ha kadectBoro (I, 1SO u np.) 3a
KOETO TYK HsIMa cBefeHus. Moxe aa ce 00001H, ye 04epTaHusT B KOHIENITYaJICH MOJEN ITOIXO0 3a
pazsutue Ha PCYK e Teopernyno yOenuTeNeH U MpecTaBiIsiBa HECbMHEHA MPaKTUYeCKa 1oJ3a 3a
(bupmHTE TPOU3BOIUTEINH.



4. UpeHTH(UIIMPaHe M OLICHSIBAHE HA HAYYHUTE U HAYYHO-NIPUJIOKHUTE PHUHOCH

[Tocouenute B aBTOpedepara nmpuHOCH (5 Ha Opoil) onmpenenar npeodiaaBans TEOPETHKO-
METOJIOJIOTMYEH M HAay4YHO-IIPUJIOXKEH XapaKTep Ha JUCEPTAlMOHHOTO H3cienBaHe. C TeopeTHyHa
3HAYUMOCT € CUCTEMAaTU3HPAHETO U JOIbJIBAHETO Ha Kiacu(UKALMUTE HAa Pa3XOJUTe 32 KayeCTBO U
Ha MHOJXOJIUTE 3a HaMasiBaHE Ha IPOM3BOJACTBEHHUTE pa3xoau. C METOJOJOrMYHO 3HA4YeHHE ca
u3Be/IeHUTE XapakTepucTHku 3a epextnBHOCT Ha PCYK M Ha HauMHUTE 32 TOBHUINABAHE HA
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTTa Ha (hapMaleBTHYHHUTE TMPOU3BoAUTENU. Pa3paboTeH € KoHIenTyaleH
mozen 3a npuinaraie Ha @CYK, karo ynpaBieHCKH M aHAIMTUYEH MHCTPYMEHT, KOWTO MHTErpupa
YCIIOBUSTA — JIEUCTBHUATA — PE3YATATH MPH MOJ00psSBaHE HAa KOHKYPEHTOCOCOOHOCTTa. C IMpUIIOKeH
XapakTep ca M3BEeICHUTE (PaKTOPUTE 33 KOHKYPEHTOCHOCOOHOCT Ha ObJrapckute (apMaleBTHUHU
HPOU3BOAUTENN U NPEATI0KEHUTE KOHKPETHH MEPKH 3a YIPaBJIEHUE Ha IPOU3BOJCTBEHUTE PA3XOIU
U pa3xoJuTe 1o KayecTBoTo. [locoueHure pe3ynraTu U MPUHOCHU ca JIMYHO JIENIO Ha JIOKTOPAHTKATa.
Te orpazsBaT BSpHO NOCTUTHAaTHTE pe3yiTaTH. Hamuue ca BB3MOXKHOCTH 3a pas3lIMpsiBaHE U
IPOABIKaBaHE HA HAYYHOTO U3CJIE/IBAHE.

5. lIydmukanuu v yyactue B HAy4YHH Gopymu

JlucepTallMOHHUAT TPY/ HE € MMyOJMKYBaH KaTO CAaMOCTOSTEIIHO MOHOTpadUIHO U3cieaBane. B
aBTopedepara ca TOCOYeHU 4 nyoOaukayuu no memama Ha Oucepmayusma (c. 59) — nBe
CaMOCTOSITEIIHU | JIBE B ChaBTOPCTBO, B KOUTO JIOKTOPAHTKATa € IIBPBU aBTOP, C KOCTO TS TIOKPUBA
HEOOXOIMMUTE KOJIMYECTBEHU M3MCKBAaHUS (MUHUMAIHUTE HAIIMOHAHU W3UCKBAHUS 32 KPEAUTH OT
ny6nukanun). [Tocouenute myonukamuu ca B nepuoga 2018-2020 r. u orpa3siBaT OCHOBHU MOMEHTHU
U TIOCTIDKEHHMsI, CBbP3aHU C OTICNHHU eTanmu OT paboTaTa Ha JOKTOpaHTKara Mo Temara. J[Bere
CaMOCTOSTENIHU MyONIMKallMU ca u3faaeHu B Op. 1, Ha Tom. 9 Ha BapHeHcku MemuIHMHCKH (Hopym
(2020 r.). IMTyonukanusTa ,,[logxoq 3a ynpaereHne Ha pasxoguTe 3a KavyecTBO BbB (hapMaLeBTUYHOTO
MPOU3BOACTBO* TIpaBM CHHTE3UpPAH 0030p HAa Hay4yHaTa JUTEpaTypa MO Temara M Ha OCHOBaTa Ha
JIMYHU HAOJIIOJICHHSI U OTMTUT B M3TPaXAaHETO U YIPaBICHUETO Ha e(h)eKTHBHA CUCTEMA 32 yIIPaBICHUE
Ha Ka4yecTBOTO chriacHo m3uckBanusita Ha JIIIII 3a jexapcTBa aBTOPHT KiacH(UIIUpa OCHOBHUTE
MIPOM3BOJICTBEHH Pa3XOJIU BBB (papmalleBTUUYHATA MPOMHUILIEHOCT C €PEeKT BHPXY Pa3XOJIUTE 3a
Ka4eCcTBO. 32 BCEKH BHUJ Pa3xoJ] ce WICHTHU(HUIMPAT MOJXOIH 32 TAXHOTO OTrpaHUYaBaHE, KOUTO Ja
noo0paT (pUPMEHWTE pe3yNTaTH TPHU 3ama3BaHe Ha PETYJIATOPHOTO CHOTBETCTBHE. CTarusiTa
,,BIMsIHME Ha cucTemaTa 3a ynpaBfieHWe Ha Ka4ecTBOTO BbPXY (PUPMEHOTO pasBUTUE - OLIEHKW Ha MepcoHana
Ha ©Obnrapckn npou3BOAMTEN Ha nekapcTtBa™ maHcupa wuaedra, ue edekruHata CYK BbB
dapMarieBTUYHaTa KOMIIAHUS € W3TOYHUK Ha KOHKYPEHTHO MPEIUMCTBO, a BHCIIETO PHKOBOJCTBO
TpsiOBa Ja ocurypu 0a3upaHo Ha Hesl YCTOMYUBO Pa3BUTHE B YCIOBHUATA HAa KOHKypeHIHs. Ta3u unaes
€ apryMeHTHpaHa Ype3 MpeCTaBIHETO Ha PE3YJITaTH OT CTPYKTYPHUPAHO HHTEPBIO CPEl MCHHUDKBPH
U CIYXKHWTEIH Ha rojsiMa Obirapcka (apmameBThdyHa ¢upMma. PesynraTtuTe TOTBBpPIKIAABAT, Ye
¢yukunonupanero Ha CYK 3aBucu OT yTBBbpXKIaBaHETO Ha KYJATypa IO KauecTBOTO Cpell
ciyxurtenute. O60CHOBaBa ce M3BOJA, Y€ OCHOBEH MPHHOC BbB (yHKIMOHUpaHeTo Ha CYK BbB
dapmaneBTHUHUTe (UPMU WMa TPUIATAHETO HA CTAHAAPTHU OMNEPATHUBHHU TMPOLETYPH, KOUTO
yIECHSIBAT U3ITBIIHEHUETO HA IEHHOCTUTE BHB (pHpMaTa, ¥ YIpaBICHUETO Ha PHCKA 32 Ka4eCTBOTO.

Jpyrure nBe myOnukaiuu (B ChbaBTOPCTBO) ca CTaTMM B CHHCaHUE ,,37paBHa MKOHOMHKA U
MeHHDKMBHT . TIbpBarta oT TsAX ,,CUCTEMA 3@ YNpaBMEeHME HA Ka4yeCTBOTO M Pa3xoau 3a KayecTBO Ha
Obnrapckute hapmaueBTUyHM nponssoguTenu (2018 r.) aHamm3Mpa pasXOgUTE 3a Ka4eCTBO IPH
IIPOU3BOJACTBOTO Ha JIEKApCTBAa KaTO IIPEACTaBS PE3YITaTH OT IIPOBEACHO IMOJIYCTPYKTYPHPaHO
UHTEPBIO CpEJl BHCIIM MEHHDKBPU Ha OBITrapcku (apMmaneBTHUHH mpousBomutenu. Cropen Tax
MHO>XCCTBOTO PCryjaaTOpHU H3HUCKBAHHA KBM IMPOU3BOACTBOTO OIMPCACIIAT KaTO Hal-3Ha4UMH OT



Pa3xoauTe 3a Ka4CCTBO TC3HU 3a IMPCBCHIUA U OLICHSABAHC. HaJII/ILIe € pa3MHMHABAaHC HAa BB3IJICAUTC 3a
Bb3MoxkHOCTUTE HAa DCVYK 3a momobpsiBane Ha KOHKypeHTocrmocoOHocTTa Ha pupmurte. PCYK nma
Hal-BHUCOK IIOTCHIHAJI 4YpE€3 HaMallsIBaHEC Ha pas3sxoAauTe, Mmopagnl KOCTO € HCO6XOI[I/IMO Ja Cc€
HHBECTHpPA €AHOBPEMCHHO B IIPCBAHTHBHU ,Z[CP'IHOCTH 1 B I[IOBUIIIABAaHE HA e(i)eKTI/IBHOCTTa Ha caMarta
CVYK. Jlpyrara cratus - ,,CUCTEMA 3a yNpaBeHNe Ha Ka4eCcTBOTO KaTo hakTop Ha KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTTa
Ha Obnrapckute hapmayeBTyHu npoussogutenu (2019 r.) mpeacTaBs Harjacd Ha BHCIIATE MEHH-
JOKBbpH Ha (apmarneBTHUHUTE (hrupmMu nipousBoauTenu B boarapus keM CYK kato (akTop Ha KOHKY-
peHTOCHOCO6HOCTTa. Ha.]'II/IHe ca 06I_HI/I IMMOJIOKUTCIIHN HArjlaCl KbM H3IpaXXJaHE U (bYHKI_[I/IOHI/IpaHC
Ha CYK B 6’BJ'IFapCKI/ITe IMPONU3BOJUTCIIN. CrHuAT KOHKYPC€HTCH HATHCK 110 OTHOLICHHWEC Ha IICHAaTa
Ha JICKApCTBEHUTE MPOJYKTH B CPaBHEHHE C Ka4eCTBOTO (OCHOBEH (haKTOp HAa CBETOBHUS Iazap) €
OIpEACIAIIOTO pa36HpaHe Ha MCHUJPKMBHTA, KOCTO 0(1)OpM$I HEroBarTa OILICHKAa 3a IIOTCHIIHaJla Ha
CVYK 3a nogobpsiBaHe Ha KOHKYpPEHTOCHOCOOHOCTTa. HeWHOTO BIMsIHHME ce BWXK/Ia Haii-Bede upes
HaMaJIsIBAHEC Ha 6p0$[ Ha IIC(i)CKTHI/ITC/ OTXBBPJICHU IIPOAYKTH, KOCTO HKWMa OTHOLICHUC KbM
HaMaJIsIBaHE Ha OOIIUTE Pa3XO/IH.

6. Ouenka Ha aBTopedepara

ABTOopedepaThT € oTIeyaTaH B OTJedHA KHWXKa (B oOm; ooem oT 60 crpanumm). Toi e
omoenHo pa3pabOTeH BHUMATEIIHO MOATOTBEH TEKCT (2 He KaTO KOMITMJIMPAHEe Ha U3BAJKH), KOHTO
OTpa3siBa BIPHO M TOYHO BCHYKH OCHOBHHM MOMEHTH U UJICU B JHcepTanusaTa. ABTOpedepaThT JaBa
uHpopManus 3a Ju3aiiHA W JIOTHMKaTa Ha W3CJICABAHETO, IPEJACTaBs IBIHO U YOCTUTEITHO
ABTOPCKHUTE PEIICHUS W TOJIYYCHUTE OCHOBHHM HAYYHO-TIPHIIOKHHU pe3yntatd. ChIbpKaHUETO HA
JHCepTalusATa € MPEeICTaBeHO 0030pHO, 0000maBamo, B JIOTHYECKa CBBP3aHOCT HA OTICIHUTE
yacTu 1 pazdoupaemo. Hanmie ca cipaBku 3a HAyYHUTE HOBOCTH/TIPHHOCHTE H 32 MTyOIMKALIUUTE 110
TeMaTa Ha JUCEPTAIUOHHUS TPY/I.

7. KpuTn4HHU 0eJIesKKM M IPenopbKu

Hucepramusra € aBTOPCKH TMPOAYKT, KOMTO CBUAETENCTBA 3a BHUCOKa mMpodecrHoHaniHa
KOMITIETEHTHOCT 110 TeMaTa Ha U3CJIeIBAaHETO, PEIM3HOCT B paboTaTa U CaMOCTOSATETHOCT B HAYYHOTO
nupeHe. B xona Ha paboTara cu JUCEpPTaHTHT MOKa3Ba yMEHHs 3a aHAIU3 HA EMITMPUYHU JaHHU U 32
TEOPETUYHU 0000IIeHNs. BB3npueTusT B Ta3u peleH3us MOAX0J] € BCHUKA KPUTHUHU OETICKKH U
Mpernopbku Ja ObAaT OTIPaBEHH ,,Ha MSCTOTO Ha BB3HUKBAHETO“ M Ca MOCOYEHH B MPEIXOIHHUTE
pasnenu Ha perieHsusara. Tyk camo 1e orOenexa, 4e JUcepTalusaTa 3aBbplliBa caMO €IUH eTal OT
YCWJIMSATA Ha M3CIIEJOBATENs] U WCTUHCKOTO TMPEIU3BHKATEIICTBO KM HErO € Ja MPOABIDKUA J1a
no00psiBa, KOpUTHpa U TMpHUiara HampaBEeHOTO, 32 KOETO B CIydYas Il CIIOMOTHAT MpaKTH4ecKaTa
cpeda W omuT Ha aucepraHta. [locodeHuTe OENeXKH W TPENOPHKH TMO-TOpPEe HE HapyllaBaT
LSJIOCTHOTO MHOTO TO3WTUBHO BIIEYATJIEHHE OT MPEACTABEHUS AUCEPTALMOHEH TPyd U OT
yOeIUTeNHO MOKa3aHUTE KauecTBa Ha U3CIIEJIOBATEN OT CTpaHa Ha IMCEPTaHTA.

8. Bonpocu

a) CxouM Ju € MPEITIOKEHHUSIT KOHIIeNTyaleH Mojien ¢ ApyrH (enementu Ha) CYK u3non3Banu
oT (apmaneBTHYHUTE TPOM3BOAMTENN? KO MpakTHYIecKHn MEpKH, B paMKUATE Ha Mojena u ¢ (hoKyc
yIIpaBJIeHUE Ha MPOU3BOJICTBEHUTE PA3XOAX U Pa3XOUTE 110 KAYeCTBO ca U3MOJI3BaHU OT JUCEPTaHTa B
coOCTBeHaTa My MPaKTHKA U ca ,,BepuHIMpanu’ ¢ ,,JoObp pe3yarar (c. 9)?

b) [pemnaranust monen 3a npuiokenne Ha CYK e npousBoncTBeHo/mpoaykTo-tieHTpryeH. Ho
(KakTO crozieNisi ¥ aBTOpa B JUCEpTalUATa CH) KpalHaTa OIEHKa 3a KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTTa € Ha
KIMEHTUTe/a3apuTe, T.e. MOTBBpXKIaBa ce upe3 Om3Hec pesynrtarure. Kak ce mpeonmorsiBa ToBa
»pa3MHUHaBaHe  (aKko TO € HATMYHO) B Mojiena’?



9. 3akiroueHue

Pa3zpaboTeHusiT nucepTallioOHeH TPYA U3Cle[Ba aKTyajeH HaydeH IpoOJieM C HEmOCpPeCT-
BEHa MoJi3a 3a (papMaleBTUYHUTE MPOU3BOJIUTENN U ChC 3HAUMMHU MKOHOMHUYECKH U COLIMAIIHU
nocneaunu 3a oOmiectBoTo. Jluceprauuara e (okycupaHo u3cIelBaHE Ha M3TPAXKIAHETO U
dbyakuuonupaneto Ha epexkruBHa PCYK u HEHHOTO BIMSHHE BBPXY KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTTA Ha
sIarta (hapMaleBTHYHA HHIYCTPUS. T € aBTOPCKO HM3CIIeBAaHE, B KOETO JUCEPTAHTHT IMOKA3Ba
KaTeropuyHoO, Y€ MPUTEk,aBa 3aJbJI00YEHU TEOPETHUYHU 3HAHUS, B CHCTOSHUE € Ja MpPOBEXKIa
CaMOCTOSITEJIHO Hay4yHO H3CJIe/IBAaHE M Ja TeHepupa OPUTHMHAIHUA HAyYHO-TIPHJIOKHU PELICHUS.
JleMOHCTpHpaHu ca YMEHHUS 32 TEOPETHYCH aHauu3 W (HopMyiIHpaHe Ha MPAKTUYECKU PEIICHUS
M3BE/ICHU Ha OCHOBATa HA M3MOJI3BaHETO HAa ChbBPEMEHEH HayudeH anapar u yoequTelleH eMIupuieH
aHanu3. OCHOBHATa 1€ € MOCTUTHaTa, a KOHKPETHUTE 3a/layM, MOCTaBeHU B pa3zpaboTkaTa, ca
pemenu. Te3aTa Ha u3cienBaHETO € JoKa3aHa. [lonmydyeHM ca KOHKPETHU MPUHOCH C HAydeH U
HAYYHO-TIPUJIOKEH XapakTep, KOUTO Ca OCHOBAHME 3a YCTOMYMBOCT Ha H3CJIEIBAHETO M KOUTO
odepTaBaT Bb3MOXKHOCTH 32 Pa3BUTHE.

FOpeI/I?:JIO)KCHOTO MU JaBa OCHOBAHHUC Ja AaM HOJOKHTE/JIHA OHEHKA Ha JUCCPTALMOHHUA

Tpya. IlpenopbuBaM Ha yBakaBaHUTE WICHOBE HAa HAYYHOTO KYpPH Ja MOAKPENAT perieHue 3A
npuckxiane Ha OHC ,jaokrop* no npodecuoHamHo HampasieHue 3.7. ,,AIMHUHHCTpaIUs U
yIpaBJieHHe", JOKTOpPCKa mporpama ,,OpraHu3aiys U yrpaBleHrne U3BbH chepaTa Ha MAaTEPHATHOTO
MPOU3BOJICTBO (B 3/1paBeona3BaHeTo) Ha Penera Xpucrosa Credanona.

23.11.2020 r. UsieH Ha Hay4HO JXYpH:

Codus no11. 1-p Anekcanabp UB. Beikos



