CTAHOBHIIE

Ort: nou. a-p Ho6pun XKekos loOpeB

NY — Bapha

OTHOCHO: AMCEepTalMOHEH TPYJ 3a MPHUCHXKJaHe Ha oOpa3oBaTelHA U Hay4dHa
crerneH ,,qoktop* B I1H 3.7 AnmMunauctpanus u ynpasinenue B MY - BapHa.

ABTOp Ha aucepranMoHHus TpyA: Penera XpucroBa lBanosa

Tema Ha auceprauuoHHMs TpyA: ,,CHcTemaTa 3a yNpaBJICHUE HA KAa4E€CTBOTO

Kato (akTop 3a TOBMIIABAHE HA KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTTAa Ha OBJITrapcKuTe
(hapMaleBTUYHU TPOU3BOAUTENN

OcHoBaHuMe 32 TIPEICTaBSIHE HAa CTAHOBHIIETO: y4acTHE B ChCTaBa HAa HAYYHO
XKYpH 110 3alUTa Ha JUCEPTAMOHHUS TPy chriacHo 3amoBen P-109-384/08.10.2020
r. Ha Pextopa Ha MY.

1. Uudopmanus 3a qucepranrta

Hucepranta e oOyyaBaH IO JOKTOpPCKa Mporpama KbM KaTezapa ,.JikoHomuka u
yIpaBJeHUE Ha 37paBeona3BaHETO oT ¢akynTeT ,,OO0IIEeCTBEHO 3/paBeorna3Bane’’ Ha
MY - Bapna 1o HayyHa crieliiaJiHOCT ,,OpraHu3anus u yrnpasiieHue U3BbH cepaTa Ha
MaTEpUaTHOTO MPOU3BOJCTBO (B 3/IpaBeora3BaHeTo) chrilacHO 3amnoBen Ha PekTopa

Ha MY P-109-323/ 19.08.2016 r. OGyueHHETO € OCHIIECCTBECHO B pe0BHA (hopMa.

2. O0ma xapakTepucTHKA HA NPEICTABEHUA IMCEPTAIMOHEH TPY

JuceprarmonHusT Tpya Ha Penera CtedaHoBa wmMa 3a mpeaMeT Ha M3CJeABaHe
BIIUSHUETO, Koero KommoHeHTHTe Ha CVYK wmorar ga oka3BaT  BBPXY
KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTTa Ha MPOU3BOJUTENN OT ¢dapMaleBTUIHATA WHIYCTPHS.
O6mms obem e 187 crpanmmu. IlpemanokeHuss 3a pereH3upaHe MaTepHanl BKIIOYBA
BBBEJICHUE, YECTHPU IJIaBM W 3aKiIoueHWe. B Tax ce cpabpxkar 14 tabmumu u 18
¢urypu. CnuchbKbT Ha U3MOJI3BaHATa InTeparypa ooxpamia 203 U3TOUYHUKA, B T. YHCIIO
66 Ha Obnarapcku u 137 Ha aHriuiickm e3uk. IlocoueHu ca 57 WHTEpHET ajmpeca.

[Ipunoxenusita ca 3.

CTpykTypara Ha Tpy/Ja € JOTHYeCKH MPaBHIHO H3rpajaeHa. Ts e mogunHeHa Ha

OCHOBHATa M3CJICOOBATCIICKA TC3a M € OPUCHTHPAHA KbM IIOCTHIdHC Ha IICJITa YpPC3



W3ITJTHEHUE Ha IIOCTABCHUTE 3aJ[aYH.
O0630pa Ha JuTEpaTypara IOKa3Ba M3IMOJ3BaHE OCHOBHO Ha M3TOYHMUIIM Ha

AHTJIMHACKYU €3UK U UHTEPHET aJpeCH.

O06emMBT Ha AUCEPTAIIMOHHUS TPY. € 3HauuTeNeH. [IbpBa, 1 0coOeHO BTOpA riiaBa
ca MPUOPETU3UPAHU U JIEKO JlebalaHCupaT SUIOCTHUS TPYA.

WnroctpaTuBHUST MaTepuaid € AOCTaTh4eH (B KOJMYECTBEHO W Ka4eCTBEHO
oTHouieHue). PaboTreHo e mpeobiagaBamio C €MIUPUYEH MaTepual M HOpPMAaTHBHA

0a3a OT MOCIEIHUTE HAKOJIKO TOIUHH.

N3bpanara Tema Ha AUCEPTAIIMOHHOTO M3CJEABAHE CE€ OTJIMYaBa C aKTYaJHOCT, C
orje, Ha TpPEeAU3BHKATEICTBATa MOPOJCHHM OT crenudukata Ha (apMaleBTUIHATA
WHIYCTPUs M YHUKATHOTO ¥ 3HAUEHUE 3a 001ecTBOTO. TpanchopmanusTa Ha cpenara,
Pa3BUTHETO HA TA3apUTE, HOBUTE KOMYHHUKAIIMOHHU KaHAJIU Ch3/1aBaT HOBA PEATHOCT,
KOSITO € OTPOMHO MPEAU3BUKATEICTBO Mpe] MEHUKMBbHTA. BCHUKO TOBa B KOHTEKCTA
Ha TOBWIABAaHE Ha KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTTa W Pa3BUTHETO Ha (hapMaleBTUUHUS

OusHec B CTpaHarta.

B Temara ABTOPBT 06B’bp3Ba (bapMaHeBTI/ILIHO IIpOU3BOACTBO, TCXHOJIOTHH,
cpclaa, KOHKypeHTOCHOCO6HOCT, CUCTCMHU 3a  VYIIPpaBJICHUC Ha  KadCCTBOTO,

HHCTPYMCHTAPUYM 3a OIITUMHU3HUPAHC HA PA3XOJUTC U ITIOCTUT'AaHC HaA eq)eKTI/IBHOCT.

YBoaABT ChIbpka KOHIENTYAJHATA PAMKAa Ha JHUCEPTAllMOHHOTO H3CIIC/IBAHE.
Jlebunupann ca: 00eKT M mNpeAMeT Ha U3CICIBAHETO;, MeJ W 3aJa4d Ha
M3CIICIBAHETO; OCHOBHA M3cCJeaoBaTe/icka Te3a. Ha To3u eram mpoinyaBa sicHOTaTa
U apryMEHTHpPAHOCTTAa Ha KOHILECMIMUTE ¢ WJACUTE, 3alllMTaBaHH OT aBTOpa.
CeiHOCTTa Ha pa3paboTKaTa MOXKE JIECHO Ja ObJe OTKpOeHa, a MMEHHO — Ja Cce
W3CIIe/IBAaT CHCTEMHUTE 3a YIpaBJICHHE Ha KadeCTBOTO, JIa CE€ ONTHMHU3HMpA TsAXHATa
pabora W Ja Cce TOBHIIM KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTTAa Ha (apMarieBTUUHUTE

MIPOU3BOJIUTENH, JIa CE pa3paboTy MOIeN 3a mpuiiokenue u pazsurue Ha CYK.

3. OneHka HA MOJIyYeHUTEe HAYYHHM U HAYYHO-NPUJIOKHH Pe3yJITaTH

Pa3BuTneTo Ha TeXHOJIOTUUTE M (hapMalleBTUUHATA TPOMHUIIUICHOCT MPEIOCTaBs
HOBHU BBH3MOXKHOCTH 32 OCBHIIECTBSIBAHE HA MHTEPAKTUBEH Ou3Hec. ToBa mpenrosara
3HAaYUMHU  TPEAU3BUKATENICTBA TpEJ  MEHUDKMBHTA Ha  (apMaleBTUIHHUTE

npeaAnpusATa 1 U3BNCKBA HOBU ITO3HAHUS 3a TCXHOJIOTUH, TPOUCCHU, MCTOAN U MOJICIIH.



B mbpBa rnaBa ca u3ciaeBaHU MOCTAHOBKUTE OTHOCHO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCT U
kauectBo. Crnex  cplHOCTTa ca  aHAIM3UpPaHU  (pakTopuTe,  ONPENEIIAIIN
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTTA. Bh3npuero e pasrpaHnyaBaHETO UM Ha MKOHOMHUYECKU U
HEUKOHOMHUYCCKH. [Ipocnenenn ca MOAXOAUTE 3a MOCTUTaHE HAa KOHKYPEHTHO
MIPETUMCTBO.

CrpliecTBEHO BHUMAHHUE € OTJICJICHO Ha KaueCTBOTO KaTO OCHOBHO KOHKYPEHTHO
npeauMcTBo. lIpencraBeHun ca TEOPETUYHM IIOCTAHOBKHM OTHOCHO H3MEpPBaHE U
OIICHKa Ha KadeCTBOTO, OMNpEJeJCHUs, BIUSHUETO Ha KayeCTBOTO BBPXY
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTTa, ONTUMHU3HPAHE Ha pa3xoauTe 3a kadecTBo. OTpaszeHa e
BpB3KaTa LEHa-pa3Xxoau 3a KauecTBo. [Ipocienenn ca KOHIENIUUTE HA CHEIUATUCTH
10 TeMarTa.

[TogoGen moxoa € W3MOJI3BAaH M TMPH H3CICIBAHETO HA KOHIICTIIIUUTE 3a
yopaBjieHue Ha kadecTBoTO. I[lpocnenenu ca: dasu, ¢GakTopu, YCIOBUS, MOIXOIH,
MOJI3M, TIPUHITUIMN MU YyIpaBJIeHUE HA KadecTBOTO. [IpencTaBeHn ca yCTaHOBEHU B
CBETOBHAaTa TMpaKTUKa OCHOBHM KOHICMIIMM 3a YIpaBJIeHHE Ha KauyeCTBOTO.
CrmectBeHo BHUMaHue e otaeneHo Ha CYK, cranmaptuzanusta u BJIC. Ob6scHena e
Bpb3KaTa MEXIy CepTU(DUIIMPAHETO HA CHCTEMaTa IO KaueCTBO M MOCTHIKEHHUATA Ha
Ou3Heca. Pe3ynrar OoT KOJWYECTBEHM M KauyeCTBEHH HATPYIBAHHUS € TPEICTaBEHUS
nporteced noaxon 3a CYK upes PDCA.

B kxpas Ha mppBa 1y1aBa ca HarpaBEeHU 00OOIIEHUS W U3BOIH.

Btopa rnasa 3amouBa ¢ 0630p Ha (hapmaneBTHYHaTa UHIyCTpHs. Llutupanu ca
W3CJICIBaHMS, JIOKJIa/IH, cTaTUCTHYeCKa  uHMOpMaIus. [Togueprano e
UKOHOMHYECKOTO M OMPEISIANIOTO COIMATHO 3HAYCHHE Ha CEKTOpa, M3BEACHH ca
crelnupUIHN XapaKTEPUCTUKH U ocobOeHocTu. Pasrnemana e HopMaTUBHaTa M
perynaTtopHa 6a3a, U HelHaTa ompeesia poys 3a paboTrara Ha cekropa. JleraitHo
ca JWCKyTHUPAHU Pa3pEIIMTEIIHATE 3a IPOU3BOJICTBO HAa JICKAPCTBA, PA3IUYHHUTE
TUPEKTHUBH, PETJIAMCHTHTE Pa3lCaHd B PHKOBOJICTBA, PEryJIaTOPHUTE U3UCKBAHUS HA
EC. Csc chliecTBeHO 3HAYECHHE € OmpenaelieHa AciHoctra Ha CucTemMara Ha
ChTPYIHHUYECTBO B oOsactra Ha QapMmaneBTuunute uHcnekiuu (PIC/S) um Ha
OpraHu3aIusaTa 0 XapMOHH3AIUd Ha TEXHUYCCKUTE U3HCKBAHUS 3a PETUCTPUPaAHE HA
dapmariestuuanute npoayktu (ICH). IIpencraBeHa e KOHIENIKATA IO YIIPaBICHUE Ha
KaueCTBOTO — Mpe3 JO0OpH MPAKTUKH, KOHTPOJI, )KU3HEH UK HA IPOAYKTA, MOJIEN Ha

CVK u pgpyru HaloXeHd B TEOpUsATa MOJEIM. YCTAaHOBEHA € Bpb3KaTa MEXay



KaueCTBOTO Ha JIEKAPCTBEHUTE MPOTYKTU U PA3XOJUTE 32 TAXHOTO MPOU3BOJICTBO.

AKIICHT B U3CIEIBAHETO € KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTTa M BB3MOXKHOCTUTE 3a
Bb3aercTBue Ha CYK. IIpeacraBenu ca moaxoau, CUCTEMAaTHU3UPAHU Ca U3MEPHUTEIIH,
MOCOYEHH Ca KOHKPETHU JIEWHOCTU 32 ONTUMU3UpaHE paboTarta Ha (papmarieBTUYHATA
CVK.

Oco0eH uHTEpec B Ta3u TIJlaBa MpeJCTaBisiBa Iperjiena Ha ¢apMaleBTUUHUS
cektop B boiarapus. B pesynrar Ha aHanuza ca cHCTeMaTHU3WpaHu (PaKTOpu
(morbpIKally, pa3BUBAIIK, OTpaHUYaBaIM), O0YCIABAIIA KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTTA
Ha (papMarieBTUYHUTE MPOU3BOIUTEIIH.

B tpera rnaBa ca npeactaBeHu pe3yaTaTUTE OT MPOBEACHO u3cienBane. Onucan
€ U3CJIeIOBATENICKUSI HHCTPYMEHTAPUYM, OCBIIECTBEHO € IOMUTBAHE IO MEHUIKBPU U
CITY)KUTENU. AHAJIM3UPaHU Ca MO3UIMUTE HAa BUCIIA MEHHKHPU OTHOCHO HAJIUYUETO
u edexktuBHoctta Ha BHeapenn CYK. Wurtepnperupanu ca CTaTUCTUYECKHUTE
pe3yaTaTu B xKemaHuTe paspe3u. CTpykTypupaHa € uH@popManusaTa OoT JOMUTBAHETO
cpen nepconana oTHocHO 3HaunMocTTa Ha CYK no u3bpanu enementu. [lpaktuyecku
UHTEpEC MpPE/ICTaBsABAT YCTAHOBEHHUTE pa3jMyusi B MHEHUETO Ha paboTelHTe B
oT/ieJa 32 KOHTPOJ U IPOU3BOACTBEHUTE OTIEIIH.

UYerBppra rnaBa. IlpencraBeH € KOHLENTyaJleH MOJEN 3a IPUIIOKEHHE U
pazButue Ha CYK. CucrematuszupaHu ca pa3XxoJWUTE 3a NOAAbPKAHE U MOBUIIABAHE
HAa KayecTBOTO MpH MPOU3BOJACTBO Ha JiekapcTBa. (CxemMaTu3upaHu ca
IIPOU3BOJACTBEHUTE PA3XOAH, KOUTO BIIUSAT BbPXY pa3XoAuTe 3a KauecTBo. 3BeneHu
ca KOHKPETHM MEPKH 3a YIPaBJICHHE HA Pa3XOJUTE 3a MOBUIIABaHE HA KAYECTBOTO U
BB3/ICEHCTBUETO BHPXY OCHOBHUTE PE3yITaTH OT OU3HEC NIEHHOCTTA.

Ha Bceku eram ot pazpaboTkara ca HampaBeHH 00001eHuss 1 n3BoAu. KopekTHO
e oOpaboreHa, aHajgu3WpaHa W OIICHEHA 3HAYUTENHA TO o00eM uHbOpMaIUS.
[IpoBeneno e mpoyuBane. CTpyKTypaTra Ha BBIPOCHUTE € KOPEKTHA M IpeArojara
HaOupaHe Ha wuHoOpMaIMsg 3a OOCKTHBH3HWpAaHE HA 3aBUCHMOCTH, W3BOIU U
3aKITHOYEHUS.

ITocTaBenuTte OCJan U 3a4a4u Ca U3ITBJIHCHH B 3HAYUTCIIHA CTCIICH.

4. OueHKAa HA HAYYHUTE U HAYYHO—TIPUIIOKHHM IPUHOCH

JlucepTauMOHHUAT TPYyJ KaTo LsUIO IPUTEXaBa JOCTOMHCTBA, KOWTO JaBaT

OCHOBaHMe Ja ObaaT AeUHUPAHN HAYYHH U HAYYHO — MPHIOKHU TPUHOCH.



1. U3cnenBanu ca CVYK, wiacupuuupanu ca pa3xoJuTe 3a KadyecTBO,
CUCTEMATH3UPAHU Ca W3TOYHUIINTE HA TPOM3BOACTBEHHU PAa3XOIH BHB
(hapMmarieBTUYHATA ACHHOCT.

2. 3BeneHn ca OCHOBHHTE (paKTOPH, BIUSCIIN BHPXY KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTTA
Ha ObaTapcKuTe (hapMareBTUIHU TPOU3BOIUTEIIN.

3. OChIIECTBEHO € MPOYy4YBaHE Cpell MEHUIKBPH M ciaykutenu oTHocHO CVYK,
pa3xoanTe 3a Ka4eCTBO M MPOU3BOICTBO.

4. Pa3paboTeH e KOHIIENTYyaJeH MO, MPEAIOKEHH ca MEPKH 3a yIpaBJIeHUE Ha
MIPOU3BOJICTBCHUTE U PA3XOIUTE 32 KAYECTBO..

CrmpaBkaTa 3a MPHHOCHTE, CHIBPXKAIIM Ce B aBTOpedepara OIEHABaM KaTo

p€aiHo OoTpassaBalla NOCTHXXCHUATA HA JOKTOPAHTA.

5. Ouenka Ha NyOJIMKALMHUTE 110 IUCEPTALMATA

CnucheKbT ¢ MyOIMKalMK BKIIIOYBA YETHPH 3arjaBus — Ha ObJATapcku e3uK. Te ca

10 TCMaTa Ha AUCCPTAMOHHHA TPYA U OTPA3ABaAT CHIICCTBCHU YaCTU OT HETO.

6. Ouenka Ha aBTOpedepara

ABTOpe(i)epaT’bT OTroBapsa Ha H3UCKBAHUATA KW OTpa3sdBa KOPCKTHO OCHOBHH
MOMCHTH OT LAJIOCTHOTO CHIABPIKAHUC HA AUCCPTALUOHHUA TPYI. B CTPYKTYPHO U

CbABPKATCIHO OTHOIICHUC NTUCCPTAIMOHHUA TPY O U aBTope(i)epaTa Ca KOPCKTHHU.

7. KputuuHu 0eJIe:KKH, NPenoPbKUA U BHIIPOCH

B nucepranmonHus Tpyn He ce 3a0eis3BaT CHINECTBEHHW IIPOIMYCKH OT
KOHIIeTITYaJieH xapakTep. Hsiakou KpuTHaHN O€IeKKH U MPENOPHKU:
- TexkcroBere oTHOCHO 00IIUTE TeopeTudHH rmoctaHoBkH 1 CYK Morar ga 6paar
ONITUMHU3HUPAHH.

- Bropa rnaBa e TBbpae o6emHa. HacT OT MarepusaTa, KOsSTO € ¢ MHPOpMAaIIMOHHA
CTOMHOCT MOe Jia ObJie CHCTEeMaTU3UpaHa U MPEeJCTaBeHa B MIPUIIOKEHHE.

-  TeopernunuTe MOAEIN U TAXHATA MHTEPIPETALHS € YIa9HO Ja ObJIaT B IIbpBa
rJaBa.

- HauMeHoBaHHMETO Ha YETBBPTA IJIaBa € HEOOXOIUMO JIa ce MpEelHu3upa, B Hesl HEe
CTaBa BBIIPOC 32 ,,JTIOAXO0I".

- IlpencraBenust Ha 151 c. mozen 3a mpunoxkenne Ha CYK cneaBa ma Obae

0OSICHEH I10 JETANIHO.



- Jlo6pe Ou Ouno Ha ¢uHANA HA TUCEPTAMOHHUSA TPYA J1a C€ UHTEPHPETHpAT
MMOCTaBEHUTE BHB BBBEICHUETO TE3a U MOATE3H.
HampaBenuTte OenexXky HE OMalOBaXaBaT IMOCTUTHATOTO W HWMAT 3a Iel
J1a TOATIOMOTHAT ObJieniaTa paboTa Ha TIOKTOpaHTa.
BernpockT Mu € CBBp3aH C €HA OT TOCTAaBEHHTE OCJE)KKH OTHOCHO Te3a U
MOJATE3W, a HWMEHHO — MOXE JIM Jla IIOCOYHUTE CTOWHOCTHH W3MEPUTEIH 3a
W3clie/iBaHaTa OpTraHMW3aIis, KOUTO OTYHMTAT Bph3KaTa ,,JIOAABPKAHO KAadyeCTBO H

PEHTAOUITHOCT — yBEJIMYEHUE HAa KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTTa Ha (pupmaTa*“?

8. 3akrouenne

Peuen3upanusar  guceprallMoOHeH  TpyA — MpeACTaBisiBa  JOOPOCHBECTHO
OCBUIECTBEHO HAYYHO — MPHUJIOKHO U3CIIEIBaHE B 00JIACT ChC 3HAUMMA aKTYyaJIHOCT.

Hamupam gopmynupanara uen v 3aa4uu 3a nocturiati. Hayunure u HayqHo —
MPUJIOKHUTE MPUHOCKH MoraT Ja ObJaT ONpENeNIeHH KaTO pealHH MOCTHXKEHUS Ha
JNOKTOpaHTa. BcHYKO TOBa € OCHOBaHHME Ja JaM MOJIOKHUTEJHA OLEeHKa Ha
AUCEPTALMOHHUA TPYA U J1a NpPEnopb4aM Ha yBaKaeMUTE wieHOBe Ha HaydHoTO
KypU Ja JajaT IOJOXWUTEIeH BOT 3a mnpujgobuBaHe oT Penera CredaHoBa Ha

oOpa3oBaTesiHaTa U Hay4Ha CTeneH ,,Jlokrop”.

21.11.2020 r. Bapna M3rorBmi1 cTaHOBHUILIE:

/mom. 1-p M. Jlo6pes/



