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ɨɬ ɩɪɨɮ. ɞ-ɪ Ʉɴɧɱɨ Ɍɪɢɮɨɧɨɜ Чɚɦɨɜ ɞ.ɦ., ɱɥɟɧ ɧɚ ɧɚɭɱɧɨ ɠɭɪɢ ɫɴɫ ɡɚɩɨɜɟɞ 

№ Ɋ- 109-140 / 27.02.2018 ɝ. ɧɚ Ɋɟɤɬɨɪɚ ɧɚ Ɇɍ-ȼɚɪɧɚ 

 

Ɉɬɧɨɫɧɨ: ɤɨɧɤɭɪɫ ɡɚ ɡɚɟɦɚɧɟ ɧɚ ɚɤɚɞɟɦɢɱɧɚɬɚ ɞɥɴɠɧɨɫɬ „Ⱦɨɰɟɧɬ” ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 7.4. „Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɨ ɡɞɪɚɜɟ” ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɧɨɫɬ „ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɡɞɪɚɜɧɢɬɟ ɝɪɢɠɢ”, 

ɨɛɹɜɟɧ ɜ Ⱦȼ, ɛɪ. 96 ɨɬ 01.12.2017 ɝ. ɡɚ ɧɭɠɞɢɬɟ ɧɚ ɍɋ  „Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢ ɥɚɛɨɪɚɧɬ”, ɤɴɦ 
Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢ ɤɨɥɟɠ – ȼɚɪɧɚ. 
       ȿɞɢɧɫɬɜɟɧ ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɟ ɩɪɟɩ. ȿɦɢɥɢɹ ɉɟɬɪɨɜɚ Ƚɟɨɪɝɢɟɜɚ, ɞɨɤɬɨɪ      

 

 1. Хɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɧɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɤɚɬɚ 

 Ƚ-ɠɚ ȿɦɢɥɢɹ ɉɟɬɪɨɜɚ Ƚɟɨɪɝɢɟɜɚ ɟ ɪɨɞɟɧɚ ɧɚ 27.01.1976 ɝ.  ɜ ɝɪ. ȼɚɪɧɚ. ɉɪɟɡ 1995 ɝ. 
ɡɚɜɴɪɲɜɚ Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɹ ɤɨɥɟɠ – ȼɚɪɧɚ, ɫɩɟɰɢɚɥɧɨɫɬ „Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢ ɥɚɛɨɪɚɧɬ”.  

ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɧɨ ɪɚɛɨɬɢ ɤɚɬɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢ ɥɚɛɨɪɚɧɬ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥ ɧɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚ, 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɚ ɬɟɯɧɢɤɚ ɢ ɤɨɧɫɭɦɚɬɢɜɢ ɢ ɤɚɬɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥ ɩɨ ɭɱɟɛɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɜ 
Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢ ɤɨɥɟɠ ɧɚ Ɇɍ – ȼɚɪɧɚ. ɉɪɟɡ 2008 ɝ. ɩɪɢɞɨɛɢɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɧɚɬɚ ɫɬɟɩɟɧ 
ɛɚɤɚɥɚɜɴɪ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɧɨɫɬɬɚ ɍɁȽ ɜ Ɇɍ-ȼɚɪɧɚ. ɉɪɟɡ 2010 ɝ. ɡɚɜɴɪɲɜɚ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɚ ɩɨ 
„Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ” ɜ Шɭɦɟɧɫɤɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ „Ʉ. ɉɪɟɫɥɚɜɫɤɢ”, ɚ ɩɪɟɡ 2013 ɝ. ɜɬɨɪɚ 
ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɚ ɩɨ „ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɡɞɪɚɜɧɢɬɟ ɝɪɢɠɢ” ɜ Ɇɍ-ȼɚɪɧɚ. Ɉɬ 2013 ɝ. ɞɨ ɫɟɝɚ ɟ 
ɳɚɬɟɧ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥ ɩɨ ɍɋ „Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢ ɥɚɛɨɪɚɧɬ” ɜ Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢ ɤɨɥɟɠ ɧɚ Ɇɍ – 

ȼɚɪɧɚ. ɉɪɟɡ 2016 ɝ. ɩɪɢɞɨɛɢɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɧɚɬɚ ɢ ɧɚɭɱɧɚ ɫɬɟɩɟɧ „ɞɨɤɬɨɪ” ɜ 
ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 7.4. „Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɨ ɡɞɪɚɜɟ” ɢ ɧɚɭɱɧɚɬɚ ɫɩɟɰɢɚɥɧɨɫɬ „ɍɁȽ”.  

 Ʉɪɚɬɤɚɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɡɚ ɤɚɪɢɟɪɧɨɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɤɚɬɚ ɩɨɤɚɡɜɚɬ ɫɬɪɟɦɟɠ 
ɤɴɦ ɫɢɫɬɟɦɧɨ ɢ ɞɨɛɪɟ ɩɥɚɧɢɪɚɧɨ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɭɫɴɜɴɪɲɟɧɫɬɜɚɧɟ. 

 

       2. ɇɚɭɤɨɦɟɬɪɢɱɧɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɚ ɧɚɭɱɧɚɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢя   

       Ƚ-ɠɚ ȿɦɢɥɢɹ Ƚɟɨɪɝɢɟɜɚ ɭɱɚɫɬɜɚ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɫ 29 ɧɚɭɱɧɢ ɬɪɭɞɚ, ɨɬ ɤɨɢɬɨ  
ɚɜɬɨɪɟɮɟɪɚɬ ɧɚ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢɨɧɟɧ ɬɪɭɞ, 26 ɪɟɚɥɧɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ, 1 ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ, 1 ɭɱɟɛɧɢɤ 
(ɩɨɞ ɩɟɱɚɬ) ɢ 5 ɪɟɡɸɦɟɬɚ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɧɚɭɱɧɢ ɮɨɪɭɦɢ ɭ ɧɚɫ ɢ ɱɭɠɛɢɧɚ. Ɉɬ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɟɧɢɬɟ ɪɟɚɥɧɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ 17 ɫɚ ɩɭɛɥɢɤɭɜɚɧɢ ɜ ɧɚɭɱɧɢ ɫɩɢɫɚɧɢɹ, ɚ 9 ɜ 
ɪɟɰɟɧɡɢɪɚɧɢ ɧɚɭɱɧɢ ɫɛɨɪɧɢɰɢ. Ⱦɨɤɚɡɚɬɟɥɫɬɜɨ ɡɚ  ɤɚɱɟɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɧɚɭɱɧɚɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɧɚ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɤɚɬɚ ɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɧɢɹ ɛɪɨɣ  ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ ɱɭɠɞɨɟɡɢɱɧɢ ɧɚɭɱɧɢ ɫɩɢɫɚɧɢɹ (65,5%). 

Ɉɬ ɜɫɢɱɤɢ ɪɟɚɥɧɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ 11 ɫɚ ɨɬɩɟɱɚɬɚɧɢ ɜ ɛɴɥɝɚɪɫɤɢ ɧɚɭɱɧɢ ɫɩɢɫɚɧɢɹ, 15 ɜ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɢ ɧɚɭɱɧɢ ɫɩɢɫɚɧɢɹ.  
       Ʉɚɧɞɢɞɚɬɤɚɬɚ ɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɚ 15 ɧɚɭɱɧɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɧɚ ɛɴɥɝɚɪɫɤɢ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɢ  
ɤɨɧɝɪɟɫɢ ɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, 10 ɨɬ ɤɨɢɬɨ ɫɚ ɩɴɥɧɨɬɟɤɫɬɨɜɢ ɫɬɚɬɢɢ ɫ ISSN ɢ ISBN 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɪɟɡɸɦɟɬɚɬɚ ɧɚ 6 ɧɚɭɱɧɢ ɫɴɨɛɳɟɧɢɹ ɩɭɛɥɢɤɭɜɚɧɢ ɜ ɫɛɨɪɧɢɰɢ ɫ 
ɪɥɟɡɸɦɟɬɚ.  

       ȼ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢɬɟ ɫɢ ɝ-ɠɚ ȿɦɢɥɢɹ Ƚɟɨɪɝɢɟɜɚ ɟ ɩɴɪɜɢ ɚɜɬɨɪ ɜ 15 (51,7%) ɨɬ ɬɹɯ, ɜɬɨɪɢ 
ɚɜɬɨɪ ɜ 4 (13,8%), ɚ ɬɪɟɬɢ ɢ ɩɨɫɥɟɞɜɚɳ ɚɜɬɨɪ ɜ 10 (34,5%).  Ɉɬ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢɬɟ ɜ 



2 

 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɢ ɧɚɭɱɧɢ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɬɹ ɟ ɩɴɪɜɢ ɚɜɬɨɪ ɜ 5, ɜɬɨɪɢ ɚɜɬɨɪ ɜ 3, ɚ ɬɪɟɬɢ ɢ 
ɩɨɫɥɟɞɜɚɳ ɚɜɬɨɪ ɜ 7.  

       ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɢɬɟ ɧɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɤɚɬɚ ɫɚ ɧɚɩɪɚɜɟɧɢ ɜ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɢ ɛɴɥɝɚɪɫɤɢ ɢ 
ɱɭɠɞɨɟɡɢɱɧɢ ɧɚɭɱɧɢ ɢɡɞɚɧɢɹ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚɬɚ ɧɚ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɨɧɧɚɬɚ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬ ɟ ɫ 
ɩɨɫɬɴɩɚɬɟɥɧɨ ɧɚɪɚɫɬɜɚɳɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬ ɩɪɟɡ ɩɨɫɥɟɞɧɢɬɟ ɬɪɢ ɝɨɞɢɧɢ, ɤɨɟɬɨ ɟ 
ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɫɬɜɨ ɡɚ  ɰɟɥɟɧɚɫɨɱɟɧɨ ɢ ɞɨɛɪɟ ɩɥɚɧɢɪɚɧɨ ɤɚɪɢɟɪɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. 

       ɉɪɟɞɫɬɚɜɟɧɚɬɚ ɨɬ ɤɚɧɞɢɞɚɬɤɚɬɚ ɰɢɬɚɬɧɚ ɫɩɪɚɜɤɚ ɨɬ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɬɚ ɧɚ Ɇɍ-ȼɚɪɧɚ (ɂɡɯ. 
№ 15 / 09.01.2018 ɝ.) ɩɨɤɚɡɜɚ 5 ɰɢɬɢɪɚɧɢɹ ɜ ɱɭɠɞɟɫɬɪɚɧɧɢ ɢɡɞɚɧɢɹ ɩɨɫɨɱɟɧɢ ɜ Web of 

Knowledge, Scopus ɢ Google Scholar. 

  

       3. Ɍɟɦɚɬɢɱɧɚ ɧɚɫɨɱɟɧɨɫɬ ɢ ɧɚɭɱɧɢ ɩɪɢɧɨɫɢ ɩɪɢɧɨɫɢ    
       ɉɪɟɞɫɬɚɜɟɧɢɬɟ ɨɬ  ɝ-ɠɚ ȿ. Ƚɟɨɪɝɢɟɜɚ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɬɟɦɚɬɢɱɧɨ ɫɟ ɝɪɭɩɢɪɚɬ ɜ 

ɫɥɟɞɧɢɬɟ ɱɟɬɢɪɢ ɧɚɭɱɧɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ:  

       3.1. Ɉɫɢɝɭɪɟɧɨɫɬ, ɞɨɫɬɴɩɧɨɫɬ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɬɟɪɢɬɨɪɢɚɥɧɨ ɪɚɡɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ 
ɦɟɞɢɤɨ-ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɢ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɢɡɜɴɧɛɨɥɧɢɱɧɚɬɚ ɩɨɦɨɳ  

(№ 1,2,5,6,11,12,15,16,18,19,20) 

       Ɍɨɜɚ ɬɟɦɚɬɢɱɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɟ ɧɚɣ ɨɛɫɬɨɣɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɟɧɨɬɨ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɚɬɚ ɞɟɣɧɨɫɬ ɧɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɤɚɬɚ ɤɚɬɨ ɜɤɥɸɱɜɚ 12 ɪɟɚɥɧɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ. 
Ɇɧɨɝɨɚɫɩɟɤɬɧɨ, ɱɪɟɡ ɫɴɜɪɟɦɟɧɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɟ ɩɪɨɭɱɟɧɚ ɨɫɢɝɭɪɟɧɨɫɬɬɚ ɫ ɦɟɞɢɤɨ-

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɧɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ (ɆȾɅ) ɜ ɋɟɜɟɪɨɢɡɬɨɱɧɚ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ. ɉɪɢɧɨɫɟɧ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢɦɚɬ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɬɟ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢ ɡɚ ɬɟɪɢɬɨɪɢɚɥɧɨɬɨ ɢɦ ɪɚɡɩɪɟɞɟɥɚɧɢɟ, ɞɨɫɬɴɩɧɨɫɬɬɚ, 
ɨɬɞɚɥɟɱɟɧɨɫɬɬɚ ɨɬ ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɩɚɰɢɟɧɬɢɬɟ ɢ ɬɨɜɚ ɧɚ ɈɉɅ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɡɚ ɧɚɱɢɧɚ 
ɧɚ ɩɪɢɞɜɢɠɜɚɧɟ ɞɨ ɬɹɯ.  Ɍɨɜɚ ɟ ɟɞɧɚ ɧɟɝɥɢɠɢɪɚɧɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɫɤɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ, ɧɨ ɜɚɠɧɚ ɡɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚɬɚ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɨɬɨ ɡɞɪɚɜɟɨɩɚɡɜɚɧɟ ɨɛɥɚɫɬ, ɜ ɤɨɹɬɨ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɤɚɬɚ ɨɰɟɧɹɜɚ ɨɛɟɤɬɢɜɧɨ ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚɳɢɬɟ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢɬɟ ɨɬ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚ ɩɪɨɦɹɧɚ. ȼɚɠɟɧ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɢɧɨɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɜɚ ɭɫɬɚɧɨɜɟɧɨɬɨ 
ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɪɚɡɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ ɦɟɞɢɤɨ-ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɧɢɬɟ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɜ ɬɪɢ ɨɬ ɨɛɥɚɫɬɢɬɟ 
ɧɚ ɋɟɜɟɪɨɢɡɬɨɱɧɚ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ (ȼɚɪɧɚ, Ⱦɨɛɪɢɱ ɢ Шɭɦɟɧ). ɉɪɢɧɨɫɟɧ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢɦɚɬ 
ɭɫɬɚɧɨɜɟɧɢɬɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɦɧɟɧɢɹɬɚ ɧɚ ɩɚɰɢɟɧɬɢ, ɈɉɅ ɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɢ, 
ɪɚɡɤɪɢɜɚɳɢ ɜɚɠɧɢ ɦɟɞɢɤɨ-ɫɨɰɢɚɥɧɢ ɢ ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɪɟɚɥɧɨɫɬɢ, ɥɢɱɧɨɫɬɧɢ ɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɢ ɢɧɬɟɪɟɫɢ ɢ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɧɨ ɞɨɫɬɴɩɧɨɫɬɬɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɬɚ ɧɚ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɢɬɟ 
ɭɫɥɭɝɢ. ɉɪɢɥɨɠɟɧ ɩɪɢɧɨɫ ɢɦɚɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɟɧɢɬɟ ɤɚɪɬɨɝɪɚɦɢ ɡɚ ɞɢɫɥɨɤɚɰɢɹ ɧɚ ɆȾɅ ɜ 
ɩɨɫɨɱɟɧɢɬɟ ɩɨ-ɝɨɪɟ ɬɟɪɢɬɨɪɢɚɥɧɢ ɟɞɢɧɢɰɢ. ɉɪɨɭɱɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɨɫɬɬɚ ɧɚ 
ɩɚɰɢɟɧɬɢɬɟ ɢ ɈɉɅ ɨɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɪɚɛɨɬɚɬɚ ɧɚ ɆȾɅ ɢɦɚ ɩɪɢɧɨɫɟɧ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜ ɧɚɭɱɟɧ ɢ 
ɩɪɢɨɠɟɧ ɚɫɩɟɤɬ ɤɚɬɨ ɨɛɟɤɬɢɜɢɡɢɪɚ: ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɧɚ ɝɪɟɲɤɢɬɟ ɜ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɚɬɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ; 
ɩɪɢɱɢɧɢɬɟ, ɩɪɨɛɥɟɦɢɬɟ ɢ ɱɟɫɬɨɬɚɬɚ ɧɚ ɞɨɩɭɫɤɚɧɢɬɟ ɝɪɟɲɤɢ; ɩɪɢɱɢɧɢɬɟ ɡɚ ɩɨɜɬɨɪɹɟɦɨɫɬ 
ɧɚ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɢɬɟ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ; ɪɨɥɹɬɚ ɧɚ ɞɨɛɪɨɬɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɬɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɢ ɢ ɞɪ. ȼɚɠɟɧ ɧɚɭɱɧɨ - ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɢɧɨɫ ɢɦɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬ ɧɚ 
“Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɟɧ ɦɨɞɟɥ ɡɚ ɩɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɞɨɫɬɴɩɚ ɞɨ ɦɟɞɢɤɨ-ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɢ ɭɫɥɭɝɢ ɱɪɟɡ 
ɦɨɛɢɥɧɚ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ”. 

ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɢɬɟ ɜ ɬɨɜɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɢɪɚɬ ɫ ɩɪɟɰɢɡɧɨɫɬ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɚɬɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɚ ɧɚɫɨɱɟɧɨɫɬ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɧɨ-ɩɪɢɥɨɠɟɧ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 
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 3.2. ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɫɴɜɪɟɦɟɧɧɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɢ ɢ ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜ 
ɩɪɚɤɬɢɤɚɬɚ ɧɚ ɦɟɞɢɤɨ-ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɧɢɬɟ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ. (№ 4,7,8,25,26) 

        ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɧɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɤɚɬɚ ɜ ɬɨɜɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 5 ɧɚ ɛɪɨɣ ɫɚ ɧɚɫɨɱɟɧɢ ɤɴɦ ɩɪɨɭɱɜɚɧɟ ɧɚ 
ɚɤɬɭɚɥɧɢɬɟ ɚɫɩɟɤɬɢ ɧɚ ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢɢɬɟ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɢɬɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢ ɡɜɟɧɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɚ ɧɚ 
ɪɚɛɨɬɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɆȾɅ. ɉɪɢɧɨɫɟɧ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜ ɬɨɜɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɦɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɧɢɹɬ 
ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɱɟɧ ɬɪɭɞ ɧɚ ɬɟɦɚ: „ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɛɚɡɢɬɟ ɞɚɧɧɢ ɢ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɬɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɚɬɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ – ɫɴɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ” (2017). 

ɇɚɭɱɧɨ – ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɢɧɨɫ ɢɦɚɬ ɩɪɨɭɱɜɚɧɢɹɬɚ ɧɚ ɞɨɛɪɢɬɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɡɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢ 
ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɦɟɞɢɤɨ-ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɧɢɬɟ ɢ ɡɴɛɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɧɚ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɬɚ ɨɬ ɢɧɬɟɝɪɢɪɚɧɢ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢ ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɜɟ ɢ ɩɨɥɭɱɚɜɚɧɟ ɧɚ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢ ɭɫɥɭɝɢ. ɂɧɬɟɪɟɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɜɚɬ ɭɫɬɚɧɨɜɟɧɢɬɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ 
ɢ ɩɪɟɞɢɦɫɬɜɚ ɧɚ ɢɧɬɟɝɪɢɪɚɧɢɬɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢ ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɚɬɚ ɧɚ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɬɟ ɢ ɡɴɛɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɬɟ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ. ɋɬɨɯɚɫɬɢɱɟɧ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢɦɚɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɟɧɢɬɟ 
ɦɨɞɟɥɢ ɡɚ ɢɧɬɟɝɪɢɪɚɧ ɫɨɮɬɭɟɪ ɡɚ ɡɴɛɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɢ  ȿɂɋ ɡɚ ɆȾɅ. 

         3.3. ɉɪɨɭɱɜɚɧɢя ɧɚ ɟɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɧɚɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɢ ɧяɤɨɢ ɢɧɮɟɤɰɢɨɡɧɢ 
ɡɚɛɨɥяɜɚɧɢя (ɜ ɨɛɥɚɫɬ ȼɚɪɧɚ) (№ 9,10,14,17,21,22) 

       ɉɪɟɞɫɬɚɜɟɧɢɬɟ ɜ ɬɨɜɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 6 ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɬɪɟɬɢɪɚɬ ɞɜɟ ɬɟɦɚɬɢɱɧɢ ɝɪɭɩɢ 
ɩɪɨɭɱɜɚɧɢɹ. ɉɴɪɜɚɬɚ - ɢɦɚɳɚ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɨɛɡɨɪɟɧ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɟ ɫɜɴɪɡɚɧɚ ɫ 
ɭɫɬɚɧɨɜɹɜɚɧɟ ɱɟɫɬɨɬɚɬɚ ɧɚ ɭɪɢɧɚɪɧɢɬɟ ɢɧɮɟɤɰɢɢ ɩɪɟɞɢɡɜɢɤɚɧɢ ɨɬ ɲɢɪɨɤɨɫɩɟɤɬɴɪɧɢ 
ɛɟɬɚ ɥɚɤɬɚɦɚɡɢ ɩɪɨɞɭɰɢɪɚɳɢ ɛɚɤɬɟɪɢɢ ɫɪɟɞ ɞɟɰɚ ɜɴɜ ȼɚɪɧɚ; ɢ ɦɟɬɨɞɢɬɟ ɡɚ ɬɹɯɧɨɬɨ 
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɰɢɪɚɧɟ ɜ ɆȾɅ. ȼɬɨɪɚɬɚ, ɢɦɚɳɚ ɧɚɭɱɧɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚ ɫɬɨɣɧɨɫɬ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɹ 
ɪɟɡɭɥɬɚɬɢ ɡɚ ɢɦɭɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɜɚɤɫɢɧɧɨɬɨ ɩɨɤɪɢɬɢɟ ɧɚ ɞɟɰɚɬɚ ɨɬ 
ȼɚɪɧɟɧɫɤɚ ɨɛɥɚɫɬ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢ ɧɚ ɢɦɭɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɪɟɢɦɭɧɢɡɚɰɢɹ ɫ ȻЦɀ ɜɚɤɫɢɧɚ. 

         3.4.  ɉɪɨɭɱɜɚɧɢя ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɦɨɞɟɥɢ ɡɚ „ɢɧɬɟɝɪɢɪɚɧɢɬɟ ɡɞɪɚɜɧɢ ɝɪɢɠɢ”  

( ɂɁȽ) ɩɪɢ ɩɚɰɢɟɧɬɢ ɫ ɯɪɨɧɢɱɧɢ ɡɚɛɨɥяɜɚɧɢя. (№ 3,13,23,24) 
          ɇɚɭɱɧɢɬɟ ɩɪɢɧɨɫɢ ɧɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɤɚɬɚ ɜ ɬɨɜɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɚ ɫɜɴɪɡɚɧɢ ɫ  ɩɪɨɭɱɜɚɧɟ ɧɚ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢɬɟ ɢ ɨɛɥɚɫɬɢɬɟ ɡɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɧɚ ɨɬɞɟɥɧɢɬɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢ ɡɜɟɧɚ ɜ ɡɞɪɚɜɧɚɬɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɢ ɪɟɨɥɢɡɚɰɢɹɬɚ ɧɚ ɟɮɢɤɚɫɧɢ ɦɨɞɟɥɢ ɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɧɟ ɧɚ ɢɧɬɟɝɪɢɪɚɧɢ ɝɪɢɠɢ 
ɩɪɢ ɩɚɰɢɟɧɬɢ ɫ ɯɪɨɧɢɱɧɢ ɡɚɛɨɥɹɜɚɧɢɹ. ȼ ɬɚɡɢ ɧɚɫɨɤɚ Ɇɟɞɢɰɢɧɫɢɹɬ ɤɨɥɟɠ – ȼɚɪɧɚ ɟ 
ɜɨɞɟɳɨ ɚɤɚɞɟɦɢɱɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɚ ɫɬɨɣɧɨɫɬ ɢɦɚɬ 
ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢɬɟ, ɜ ɤɨɢɬɨ ɫɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɟɧɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹɬɚ, ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚɳɢɬɟ ɦɨɞɟɥɢ ɢ 
ɩɪɢɧɰɢɩɢɬɟ ɡɚ ɬɹɯɧɨɬɨ ɩɪɢɥɚɝɚɧɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɢɬɟ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢ ɫɬɪɚɧɢ. ɋ ɜɢɫɨɤ ɚɭɱɧɨ-

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɢɧɨɫ ɫɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɟɧɢɬɟ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɯɪɨɧɢɱɧɢɬɟ 
ɧɟɢɧɮɟɤɰɢɨɡɧɢ ɡɚɛɨɥɹɜɚɧɢɹ ɫ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɟɧ ɩɨɞɯɨɞ ɤɴɦ ɨɬɞɟɥɧɢɹ 
ɩɚɰɢɟɧɬ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɱɚɫɬɢɱɧɢɹ SWOT ɚɧɚɥɢɡ ɨɬ ɜɧɟɞɪɹɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɦɨɞɟɥ ɡɚ ɂɁȽ ɜ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ. 

           

          4. ɍɱɟɛɧɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɫɤɚ ɞɟɣɧɨɫɬ    

        Ⱥɤɚɞɟɦɢɱɧɚɬɚ ɫɩɪɚɜɤɚ ɨɬ Ɋɟɤɬɨɪɚɬɚ ɧɚ Ɇɍ-ȼɚɪɧɚ ɡɚ ɭɱɟɛɧɚɬɚ ɧɚɬɨɜɚɪɟɧɨɫɬ ɧɚ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥ ȿ. Ƚɟɨɪɝɢɟɜɚ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɬɟ 3 ɭɱɟɛɧɢ ɝɨɞɢɧɢ (2014–2017 ɝ.) ɟ ɫɴɨɬɜɟɬɜɨ – 804 /  

921 ɢ 917 ɭɱɟɛɧɢ ɱɚɫɚ. ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɬɟ ɨɬ ɤɚɧɞɢɞɚɬɤɚɬɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢ ɜɤɥɸɱɜɚɬ: ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ 
ɩɨ ɤɥɢɧɢɱɧɚ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ, ɭɱɟɛɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨ ɤɥɢɧɢɱɧɚ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɢ ɭɱɟɛɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨ 
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ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɹ. Ɍɹ ɟ ɫɴɚɜɬɨɪ ɜ ɭɱɟɛɧɢɤ ɩɨɞ ɡɚɝɥɚɜɢɟ „Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɡɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚ 
ɫɬɭɞɟɧɬɢɬɟ ɨɬ ɉɇ Ɂɞɪɚɜɧɢ ɝɪɢɠɢ (ɩɨɞ ɩɟɱɚɬ). Ɍɹ ɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɜ ɞɜɚ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢ ɭɱɟɛɧɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ „ɋɬɭɞɟɧɬɫɤɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ” ɩɨ Ɉɉ „Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɱɨɜɟɲɤɢɬɟ ɪɟɫɭɪɫɢ” (2014-2015) ɢ Ɉɉ 
„ɇɚɭɤɚ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɡɚ ɢɧɬɟɥɟɝɟɧɬɟɧ ɪɚɫɬɟɠ” (2014-2020), ɜ ɪɚɦɤɢɬɟ ɧɚ ɤɨɢɬɨ ɟ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɧ 
ɧɚɫɬɚɜɧɢɤ ɧɚ 8 ɫɬɭɞɟɧɬɚ. 
 

ɁАɄɅЮЧȿɇɂȿ 

 

       ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɹ ɤɨɧɤɭɪɫ ɡɚ ɩɪɢɫɴɠɞɚɧɟ ɧɚ ɚɤɚɞɟɦɢɱɧɨɬɨ ɞɥɴɠɧɨɫɬ „ɞɨɰɟɧɬ” ɭɱɚɫɬɜɚ 
ɤɚɬɨ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧ ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥ ȿɦɢɥɢɹ Ƚɟɨɪɝɢɟɜɚ, ɞɨɤɬɨɪ. Ɉɰɟɧɤɚɬɚ ɧɚ 
ɧɚɭɱɧɚɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢ ɭɱɟɛɧɚɬɚ ɞɟɣɧɨɫɬ ɧɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɤɚɬɚ ɩɨɤɚɡɜɚ: ɫɴɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ 
ɧɚɭɤɨɦɟɬɪɢɱɧɢɬɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɧɚ Ɇɍ - ȼɚɪɧɚ; ɩɪɢɧɨɫɟɧ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɟɧɢɬɟ ɧɚɭɱɧɢ 
ɬɪɭɞɨɜɟ; ɪɟɡɭɥɬɚɬɢ ɫ ɧɚɭɱɧɚ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚ ɫɬɨɣɧɨɫɬ; ɩɭɛɥɢɤɭɜɚɧ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɱɟɧ ɬɪɭɞ, 
ɫɴɚɜɬɨɪɫɬɜɨ ɜ ɭɱɟɛɧɢɤ ɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɧɚɭɱɧɢ ɩɪɨɟɤɬɢ.  
       ȼ ɫɴɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢɬɟ ɧɚ „Ɂɚɤɨɧɚ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɚɤɚɞɟɦɢɱɧɢɹ ɫɴɫɬɚɜ ɜ 
Ɋɟɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ”  ɢ  ɉɪɚɜɢɥɧɢɤɚ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ Ⱥɤɚɞɟɦɢɱɧɢɹ ɫɴɫɬɚɜ ɧɚ Ɇɍ- ȼɚɪɧɚ, 
ɩɪɟɩɨɪɴɱɜɚɦ ɧɚ ɱɥɟɧɨɜɟɬɟ ɧɚ ɇɚɭɱɧɨɬɨ ɠɭɪɢ ɞɚ ɩɪɢɫɴɞɢ ɧɚ ɝ-ɠɚ ȿɦɢɥɢɹ ɉɟɬɪɨɜɚ 
Ƚɟɨɪɝɢɟɜɚ, ɞɨɤɬɨɪ ɚɤɚɞɟɦɢɱɧaɬa ɞɥɴɠɧɨɫɬ „ɞɨɰɟɧɬ” ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
7.4. „Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɨ ɡɞɪɚɜɟ” ɢ ɧɚɭɱɧɚɬɚ ɫɩɟɰɢɚɥɧɨɫɬ „ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɡɞɪɚɜɧɢɬɟ ɝɪɢɠɢ” ɡɚ 
ɧɭɠɞɢɬɟ ɍɋ „Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢ ɥɚɛɨɪɚɧɬ” ɤɴɦ Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢ ɤɨɥɟɠ – ȼɚɪɧɚ. 
 

 

14.03.2018 ɝ.                                                                  ɂɡɝɨɬɜɢɥ ɫɬɚɧɨɜɢɳɟɬɨ:      
ɋɨɮɢɹ 
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