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ɨɬ ɩɪɨɮ. ɞ-ɪ Ʉъɧɱɨ Ɍɪɢɮɨɧɨɜ Чɚɦɨɜ ɞ.ɦ., ɱɥɟɧ ɧɚ ɧɚɭɱɧɨ ɠɭɪɢ ɫъɫ ɡɚɩɨɜɟɞ 

№ Ɋ- 109-50 / 19.01.2018 ɝ. ɧɚ Ɋɟɤɬɨɪɚ ɧɚ Ɇɍ-Вɚɪɧɚ 

 

Ɉɬɧɨɫɧɨ: ɤɨɧɤɭɪɫ ɡɚ ɡɚɟɦɚɧɟ ɧɚ ɚɤɚɞɟɦɢɱɧɚɬɚ ɞɥɴɠɧɨɫɬ „Ⱦɨɰɟɧɬ” ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 7.4. „Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɨ ɡɞɪɚɜɟ” ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɧɨɫɬ „ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɡɞɪɚɜɧɢɬɟ ɝɪɢɠɢ”, 

ɨɛɹɜɟɧ ɜ Ⱦȼ, ɛɪ. 96 ɨɬ 01.12.2017 ɝ. ɡɚ ɧɭɠɞɢɬɟ ɧɚ Ɏɚɤɭɥɬɟɬ „Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɨ ɡɞɪɚɜɟɨɩɚɡɜɚɧɟ”, 

Кɚɬɟɞɪɚ „Ɂɞɪɚɜɧɢ ɝɪɢɠɢ”, ɍɋ „Ⱥɤɭɲɟɪɤɚ” ɩɪɢ Ɇɍ - ȼɚɪɧɚ  
       ȿɞɢɧɫɬɜɟɧ ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɟ ɚɫ. ȼɚɥɹ ɂɜɚɧɨɜɚ Ⱦɢɦɢɬɪɨɜɚ, ɞɨɤɬɨɪ      

 

 1. Хɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɧɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɤɚɬɚ 

 Ⱥɫ. ȼɚɥɹ ɂɜɚɧɨɜɚ Ⱦɢɦɢɬɪɨɜɚ ɟ ɪɨɞɟɧɚ ɧɚ 09.02.1968 ɝ.  ɜ ɝɪ. ɉɪɨɜɚɞɢɹ. ɉɪɟɡ 1990 ɝ. 
ɡɚɜɴɪɲɜɚ ɉɆɂ „Ⱦ-ɪ ɇ. ɇɢɤɨɥɚɟɜ – ȼɚɪɧɚ, ɫɩɟɰɢɚɥɧɨɫɬ „Ⱥɤɭɲɟɪɤɚ”. Ⱦɨ 2006 ɝ. ɪɚɛɨɬɢ 
ɤɚɬɨ ɚɤɭɲɟɪɤɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɢ ɥɟɱɟɛɧɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɉɪɨɜɚɞɢɹ ɢ ȼɚɪɧɚ. Ɉɬ 2007 ɝ. ɞɨ ɫɟɝɚ ɟ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɧɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥ, ɚɫɢɫɬɟɧɬ ɢ ɪɴɤɨɜɨɞɢɬɟɥ ɧɚ ɍɋ „Ⱥɤɭɲɟɪɤɚ ɤɴɦ ɎɈɁ ɩɪɢ 
Ɇɍ-ȼɚɪɧɚ. ȼ ɩɟɪɢɨɞɚ 2003 – 2007ɝ. ɩɪɢɞɨɛɢɜɚ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɧɨ ɈКɋ „Ȼɚɤɚɥɚɜɴɪ” ɢ 
„Ɇɚɝɢɫɬɴɪ” ɩɨ ɫɩ. „ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɡɞɪɚɜɧɢɬɟ ɝɪɢɠɢ”. ɉɪɟɡ 2016 ɝ. ɩɪɢɞɨɛɢɜɚ Ɉɇɋ 
„Ⱦɨɤɬɨɪ” ɩɨ ɧɚɭɱɧɚɬɚ ɫɩɟɰɢɚɥɧɨɫɬ „ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɡɞɪɚɜɧɢɬɟ ɝɪɢɠɢ” ɫɥɟɞ ɡɚɳɢɬɚ ɧɚ 
ɞɢɫɟɪɬɚɰɢɨɧɟɧ ɬɪɭɞ ɧɚ ɬɟɦɚ „Ⱥɤɭɲɟɪɫɤɢɬɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɡɚ ɤɨɧɫɭɥɬɢɪɚɧɟ ɧɚ ɠɟɧɢ – 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɢɹɬɚ „Ⱥɤɭɲɟɪɤɚ”. ɉɨɥɡɜɚ ɪɭɫɤɢ ɢ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢ 
ɟɡɢɰɢ. Кɪɚɬɤɚɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɡɚ ɤɚɪɢɟɪɧɨɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɤɚɬɚ ɩɨɤɚɡɜɚ ɫɬɪɟɦɟɠ 
ɤɴɦ ɫɢɫɬɟɦɧɨ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɭɫɴɜɴɪɲɟɧɫɬɜɚɧɟ. 

       2. ɇɚɭɤɨɦɟɬɪɢɱɧɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɚ ɧɚɭɱɧɚɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢя   

       Ⱥɫɢɫɬɟɧɬ ȼɚɥɹ Ⱦɢɦɢɬɪɨɜɚ ɭɱɚɫɬɜɚ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɫ 44 ɧɚɭɱɧɢ ɬɪɭɞɚ, ɨɬ ɤɨɢɬɨ  
ɚɜɬɨɪɟɮɟɪɚɬ ɧɚ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢɨɧɟɧ ɬɪɭɞ, 38 ɪɟɚɥɧɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ, 1 ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ, 3 ɭɱɟɛɧɢɤɚ, 
(ɨɬ ɤɨɢɬɨ 1 ɩɨɞ ɩɟɱɚɬ) ɢ 7 ɪɟɡɸɦɟɬɚ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɧɚɭɱɧɢ ɮɨɪɭɦɢ ɭ ɧɚɫ ɢ ɱɭɠɛɢɧɚ. Ɉɬ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɟɧɢɬɟ ɪɟɚɥɧɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ 25 ɫɚ ɩɭɛɥɢɤɭɜɚɧɢ ɜ ɧɚɭɱɧɢ ɫɩɢɫɚɧɢɹ, ɚ 5 ɜ 
ɪɟɰɟɧɡɢɪɚɧɢ ɧɚɭɱɧɢ ɫɛɨɪɧɢɰɢ, ɤɚɬɨ ɜɫɢɱɤɢɬɟ ɫɚ ɨɬɩɟɱɚɬɚɧɢ ɜ ɛɴɥɝɚɪɫɤɢ ɧɚɭɱɧɢ 
ɫɩɢɫɚɧɢɹ. Кɚɧɞɢɞɚɬɤɚɬɚ ɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɚ 13 ɧɚɭɱɧɢ ɞɨɤɥɚɞɢ ɢ ɫɴɨɛɳɟɧɢɹ ɩɭɛɥɢɤɭɜɚɧɢ ɜ 
ɫɛɨɪɧɢɰɢ ɫ ɪɟɟɡɸɦɟɬɚ ɨɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɢ ɢ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨ ɭɱɚɫɬɢɟ  ɤɨɧɝɪɟɫɢ ɢ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ,  ȼ ɧɚɭɱɧɚɬɚ ɫɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɬɹ ɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɟɧ ɚɜɬɨɪ ɜ 9 (20,5%), ɩɴɪɜɢ ɜ 
15 (34,1%), ɜɬɨɪɢ ɜ 15 (34,1), ɚ ɬɪɟɬɢ ɢ ɩɨɫɥɟɞɜɚɳ ɚɜɬɨɪ ɜ 5 (11,3%).    

         ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɢɬɟ ɧɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɤɚɬɚ ɫɚ ɧɚɩɪɚɜɟɧɢ ɜ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɢ ɛɴɥɝɚɪɫɤɢ ɢ 
ɱɭɠɞɨɟɡɢɱɧɢ ɧɚɭɱɧɢ ɢɡɞɚɧɢɹ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚɬɚ ɧɚ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɨɧɧɚɬɚ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬ ɟ ɫ  
ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɧɚɪɚɫɬɜɚɳɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬ ɩɪɟɡ ɝɨɞɢɧɢɬɟ, ɤɚɬɨ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɫɬɜɨ ɡɚ ɬɪɭɞɨɥɸɛɢɟ  

ɢ ɞɨɛɪɟ ɩɥɚɧɢɪɚɧɨ ɤɚɪɢɟɪɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. 
       ɇɟ ɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɟɧɚ ɰɢɬɚɬɧɚ ɫɩɪɚɜɤɚ ɡɚ ɧɚɭɱɧɚɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ.       

       3. Ɍɟɦɚɬɢɱɧɚ ɧɚɫɨɱɟɧɨɫɬ ɢ ɧɚɭɱɧɢ ɩɪɢɧɨɫɢ ɩɪɢɧɨɫɢ  
     ɉɪɟɞɫɬɚɜɟɧɢɬɟ ɨɬ  ɚɫ. ȼɚɥɹ Ⱦɢɦɢɬɪɨɜɚ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɬɟɦɚɬɢɱɧɨ ɫɟ ɝɪɭɩɢɪɚɬ ɜ   

ɫɥɟɞɧɢɬɟ ɧɚɭɱɧɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ:  

      



2 

 

   3.1. Ɋɨɥя ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɧɚ ɚɤɭɲɟɪɤɚɬɚ ɜ ɡɞɪɚɜɧɢɬɟ ɝɪɢɠɢ  

   (№1,2,6,7,10,11,15,16,23,37,40 ) 

       Ɍɨɜɚ ɬɟɦɚɬɢɱɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɤɥɸɱɜɚ 11 ɪɟɚɥɧɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ. ɜ ɤɨɢɬɨ ɦɧɨɝɨɚɫɩɟɤɬɧɨ ɫɚ 
ɩɪɨɭɱɟɧɢ ɫɴɜɪɟɦɟɧɧɚɬɚ ɪɨɥɹ, ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚ ɞɟɣɧɨɫɬ ɧɚ ɚɤɭɲɟɪɫɤɚɬɚ ɩɪɨɮɟɫɢɹ. 

Ȼɴɪɡɨɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɬɚ ɧɚɭɤɚ, ɡɚɫɢɥɜɚɳɢɹɬ ɫɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɦɟɠɞɭ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɬɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɢ ɪɟɫɭɪɫɢ ɢ ɛɴɪɡɨ ɧɚɪɚɫɬɜɚɳɢɬɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɬɟɧɰɢɢ ɧɚ ɩɚɰɢɟɧɬɢɬɟ ɫɚ 
ɧɚɫɨɱɢɥɢ ɚɫ. ȼ. Ⱦɢɦɢɬɪɨɜɚ ɤɴɦ ɧɚɭɱɧɨ ɬɴɪɫɟɧɟ ɧɚ ɚɥɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɡɢɫɤɜɚɳɢ ɬɹɯɧɨɬɨ 
ɩɪɟɨɫɦɢɫɥɹɧɟ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɨ-ɩɪɢɥɨɠɟɧ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢɦɚɬ ɪɟɚɥɧɢɬɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɧɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɤɚɬɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɹɳɢ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢ ɨɬ ɩɪɨɭɱɜɚɧɢɹɬɚ ɧɚ:  

 ɧɨɜɢɬɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɪɨɥɢ ɧɚ ɫɴɜɪɟɦɟɧɧɚɬɚ ɚɤɭɲɟɪɫɤɚɬɚ ɩɪɨɮɟɫɢɹ;  

 ɚɤɭɲɟɪɤɚɬɚ ɜ ɡɞɪɚɜɧɚɬɚ ɩɪɨɦɨɰɢɹ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɧɚ ɪɨɞɢɥɤɢ ɢ ɧɨɜɨɪɨɞɟɧɢ; 

 ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɚɬɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɨɫɬ ɧɚ ɚɤɭɲɟɪɤɢɬɟ; 
 ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɬɚ  ɧɚ ɚɤɭɲɟɪɫɤɢɬɟ ɝɪɢɠɢ  

       Ɉɫɧɨɜɟɧ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɧ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧ ɩɪɢɧɨɫ ɢɦɚ ɩɭɛɥɢɤɭɜɚɧɚɬɚ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ ɩɨɞ ɡɚɝɥɚɜɢɟ 
„Ⱥɤɭɲɟɪɫɤɢ ɝɪɢɠɢ ɩɪɢ ɧɨɪɦɚɥɧɚ ɛɪɟɦɚɟɧɧɨɫɬ”, ɜ ɤɨɹɬɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɤɚɬɚ ɪɚɡɜɢɜɚ ɨɪɢɝɢɧɚɥɧɚɬɚ 
ɡɚ ɪɟɚɥɧɨɫɬɢɬɟ ɭ ɧɚɫ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɡɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɬɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɰɢɨɧɧɢɬɟ ɚɫɩɟɤɬɢ ɧɚ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɧɚɬɚ ɚɤɭɲɟɪɫɤɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ. ɇɚ ɬɨɡɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɟ ɩɨɫɜɟɬɟɧ ɢ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɢɹ ɬɪɭɞ ɧɚ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɤɚɬɚ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɟɧɚɬɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɟ ɩɨɞɤɪɟɩɟɧɚ ɫ ɩɪɨɭɜɚɧɟ ɦɧɟɧɢɟɬɨ ɧɚ 
ɚɤɭɲɟɪɤɢ ɨɬ ɚɤɪɟɞɢɬɢɪɚɧɢ ɦɧɨɝɨɩɪɨɮɢɥɧɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɚɧɢ ɛɨɥɧɢɰɢ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɬɨɜɚ ɧɚ 
ɫɬɭɞɟɧɬɢ – ɞɢɩɥɨɦɚɧɬɢ ɨɬ ɫɴɳɢɬɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɢ. Ɇɟɬɨɞɢɱɟɧ ɩɪɢɧɨɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɜɚ ɢ 
ɧɚɩɪɚɜɟɧɢɹɬ SWOT ɚɧɚɥɢɡ ɧɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɧɚɬɚ ɚɤɭɲɟɪɫɤɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɡɚ ɟɜɟɬɭɚɥɧɨɬɨ ɦɭ 
ɜɧɟɞɪɹɜɚɧɟ ɭ ɧɚɫ.  
       Ⱦɪɭɝɢ ɧɚɭɱɧɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɬɨɜɚ ɬɟɦɚɬɢɱɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɚ ɧɚɫɨɱɟɧɢ ɤɴɦ: ɩɪɨɭɱɜɚɧɟ 
ɦɧɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɩɚɰɢɟɧɬɢɬɟ ɡɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɚɤɭɲɟɪɫɤɢɬɟ ɝɪɢɠɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɢ ɩɨ ɜɪɟɦɟ ɧɚ 
ɛɪɟɦɟɧɧɨɫɬɬɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɬɚ ɨɬ ɤɨɧɫɭɥɬɚɰɢɢ ɫ ɚɤɭɲɟɪɤɚ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɬɚ ɧɚ ɦɢɧɢɦɚɥɟɧ ɩɚɤɟɬ 
ɨɬ ɝɪɢɠɢ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɬɚ ɧɚ ɧɨɪɦɚɥɧɚ ɛɪɟɦɟɧɨɫɬ. 
       ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɢɬɟ ɧɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɤɚɬɚ ɜ ɬɨɜɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɦɚɬ ɨɪɢɝɢɧɚɥɟɧ ɢ ɩɪɢɧɨɫɟɧ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɫɟ ɨɬɥɢɱɚɜɚɬ ɫ ɢɧɨɜɚɬɢɜɧɨɫɬ ɧɚ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɧ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɭɦ ɢ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɬɟ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢ. 

  3.2. Ɉɫɧɨɜɧɢ ɚɫɩɟɤɬɢ ɧɚ ɚɤɭɲɟɪɫɤɚɬɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ      

  (№ 1,3,4,13,17,18,21,24,27,29,31,32,34,38)  

       ɇɚɭɱɧɢɹɬ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɧɚ ɩɪɢɧɨɫɢɬɟ ɢ ɚɤɬɭɚɥɧɨɫɬɬɚ ɧɚ  ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢɬɟ ɜ 
ɬɨɜɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɜɤɥɸɱɜɚɳɨ 14 ɪɟɚɥɧɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɫɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹ ɨɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɬɚ ɞɚ 

ɛɴɞɚɬ ɫɴɡɞɚɞɟɧɢ ɦɨɞɟɥɢ ɧɚ ɚɤɭɲɟɪɫɤɢ ɝɪɢɠɢ, ɤɨɢɬɨ ɧɚ ɛɚɡɚɬɚ ɧɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬ ɞɚ ɨɫɢɝɭɪɹɬ ɩɨ-ɞɨɛɪɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɧɚ ɡɞɪɚɜɧɢ ɝɪɢɠɢ ɜ ɪɚɦɤɢɬɟ ɧɚ 
ɚɤɭɳɟɪɫɤɢɹ ɩɪɨɰɟɫ. ȼ ɬɚɡɢ ɧɚɫɨɤɚ ɩɪɨɭɱɜɚɧɢɹɬɚ ɧɚ ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɤɚɬɚ ɫɚ ɬɟɦɚɬɢɱɧɨ 
ɝɪɭɩɢɪɚɧɢ ɤɚɤɬɨ ɫɥɟɞɜɚ: 

 ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɨɫɬ ɨɬ ɩɪɚɤɬɢɤɭɜɚɧɟ ɧɚ ɚɤɭɲɟɪɫɤɚɬɚ ɩɪɨɮɟɫɢɹ; 

 ɩɨɞɯɨɞɢ ɡɚ ɭɫɴɜɴɪɲɟɧɫɬɜɚɧɟ ɧɚ ɡɞɪɚɜɧɢɬɟ ɝɪɢɠɢ ɜ ɩɪɨɦɟɧɹɳɢ ɫɟ ɭɫɥɨɜɢɹ; 

 ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢ ɚɫɩɟɤɬɢ ɧɚ ɚɤɭɲɟɪɫɤɚɬɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ; 
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       ɇɚɭɱɧɚɬɚ ɫɬɨɣɧɨɫɬ ɧɚ ɩɨɞɨɛɧɢɬɟ ɬɟɦɚɬɢɱɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɚɧɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɤɚɬɚ ɫɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹ ɢ ɨɬ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɧɚ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɫɬɜɚ ɨɬ ɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɨ-ɩɪɢɥɨɠɟɧ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
ɜ ɬɚɡɢ ɨɛɥɚɫɬ ɭ ɧɚɫ. ɉɪɢɧɨɫɢ ɫ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ  ɫɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɧɢɬɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢ 
ɫɬɴɩɤɢ ɡɚ ɩɪɟɜɪɴɳɚɧɟ ɧɚ ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɬɨ ɡɞɪɚɜɟ ɜ ɨɛɟɤɬ ɧɚ ɚɤɭɲɟɪɫɤɢɬɟ ɝɪɢɠɢ ɢ ɧɚ ɪɨɥɹɬɚ 
ɧɚ ɚɤɭɲɟɪɤɚɬɚ ɜ ɫɟɦɟɣɧɨɬɨ ɩɥɚɧɢɪɚɧɟ. ɉɪɨɭɱɜɚɧɢɹɬɚ ɧɚ ȼ. Ⱦɢɦɢɬɪɨɜɚ ɜ ɬɨɜɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɭɫɬɚɧɨɜɹɜɚɬ ɧɚɝɥɚɫɢɬɟ, ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢɬɟ ɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɚɤɭɲɟɪɤɢɬɟ ɡɚ ɩɪɨɜɟɠɞɚɧɟ ɧɚ 
ɡɞɪɚɜɧɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ. ɉɪɢɧɨɫɟɧ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢɦɚɬ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢɬɟ ɧɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɤɚɬɚ ɨɱɟɪɬɚɜɚɳɢ 
ɪɚɦɤɢɬɟ ɧɚ ɤɪɢɬɢɱɧɨɬɨ ɦɢɫɥɟɧɟ ɜ ɚɤɭɲɟɪɫɤɚɬɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɧɚɫɨɱɟɧɢ ɤɴɦ ɩɪɢɥɚɝɚɧɟɬɨ ɧɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɞɯɨɞɢ ɡɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɢɪɚɧɟ ɧɚ ɚɤɭɲɟɪɫɤɢɬɟ 
ɝɪɢɠɢ. ȼɢɫɨɤɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚ ɫɬɨɣɧɨɫɬ ɢɦɚɬ ɩɭɛɥɢɤɭɜɚɧɢɬɟ ɞɜɚ ɭɱɟɛɧɢɤɚ: „ɂɫɬɨɪɢɹ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɚɤɭɲɟɪɫɤɚɬɚ ɩɪɨɮɟɫɢɹ” - ɤɚɬɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɟɧ ɬɪɭɞ ɢ „ɉɴɪɜɢ ɫɬɴɩɤɢ ɜ 
ɚɤɭɲɟɪɫɤɢɬɟ ɝɪɢɠɢ” - ɜ ɫɴɚɜɬɨɪɫɬɜɨ. 
       ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɢɬɟ ɜ ɬɨɜɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɢɪɚɬ ɫ ɩɪɟɰɢɡɧɨɫɬ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɚɬɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɚ ɧɚɫɨɱɟɧɨɫɬ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɧɨ-ɩɪɢɥɨɠɟɧ ɯɚɪɚɤɬɟɪ.    

     3.3. ɍɫъɜъɲɟɧɫɬɜɚɧɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟɬɨ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɧɨɫɬɬɚ „ɚɤɭɲɟɪɤɚ” 

    (№ 5,8,12,14,20,22,26,28,30,33,36,43,44) 

           ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɧɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɤɚɬɚ ɜ ɬɨɜɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 13 ɧɚ ɛɪɨɣ ɫɚ ɧɚɫɨɱɟɧɢ ɤɴɦ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɚɧɚɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɤɴɦ ɬɴɪɫɟɧɟ ɧɚ ɧɨɜɢ ɩɨɞɯɨɞɢ ɡɚ 
ɭɫɴɜɴɪɲɟɧɫɬɜɚɧɟ ɧɚ ɭɱɟɛɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫ ɜ ɭɱɟɛɧɚɬɚ ɫɩɟɰɢɚɥɧɨɫɬ ɚɤɭɲɟɪɤɚ. ɇɚɭɱɧɨ-ɩɪɢɥɨɠɟɧ 
ɩɪɢɧɨɫ ɢɦɚɬ ɚɧɚɥɢɡɢɬɟ ɧɚ: ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɬɚ ɦɟɠɞɭ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɬɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɪɟɚɥɧɚɬɚ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚ ɞɟɣɧɨɫɬ ɧɚ ɚɤɭɲɟɪɤɚɬɚ; ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɢɬɟ ɨɫɨɛɟɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɬɟ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ, 
ɭɱɟɛɧɚɬɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɢ ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɢɹ ɫɬɚɠ ɧɚ ɫɬɭɞɟɧɬɢɬɟ ɨɬ ɭɫ ɚɤɭɲɟɪɤɚ; ɤɥɢɧɢɱɧɢɬɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɭɜɚɳɢɬɟ ɚɤɭɲɟɪɤɢ; ɦɟɬɨɞɢɤɚɬɚ ɡɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚ ɫɬɭɞɟɧɬɢɬɟ ɨɬ 
ɩɪɨɮ. ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ «Ɂɞɪɚɜɧɢ ɝɪɢɠɢ» ɢ ɞɪ.   
           ɋ ɜɢɫɨɤɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɚ ɫɬɨɣɧɨɫɬ ɫɚ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢɬɟ ɨɬ 
ɚɧɤɟɬɧɢɬɟ ɩɪɨɭɱɜɚɧɢɹ ɧɚ: ɨɱɚɤɜɚɧɢɹɬɚ ɨɬɧɨɫɧɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟɬɨ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɧɨɫɬ ɚɤɭɲɟɪɤɚ; 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɡɚ ɩɪɨɮɟɫɢɹɬɚ ɚɤɭɲɟɪɤɚ; ɦɧɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɫɬɭɞɟɧɬɢɬɟ ɡɚ ɛɴɞɟɳɚɬɚ ɢɦ 
ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ;  ɧɚɝɥɚɫɢɬɟ ɡɚ ɧɚɞɝɪɚɠɞɚɧɟ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɨɬɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɧɨɫɬɬɚ ɚɤɭɲɟɪɤɚ ɢ ɞɪ. 

              3.4. ɂɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɚɤɭɲɟɪɫɤɚɬɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ (№ 1,6,13,17,18,,9,21,25,32,35) 

        ɉɪɟɞɫɬɚɜɟɧɢɬɟ ɜ ɬɨɜɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 10 ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɬɪɟɬɢɪɚɬ ɞɜɟ ɬɟɦɚɬɢɱɧɢ ɝɪɭɩɢ. 

ɉɴɪɜɚɬɚ – ɢɡɭɱɚɜɚɳɚ ɰɟɥɟɫɴɨɛɪɚɡɧɨɫɬɬɚ ɢ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢɬɟ: ɡɚ ɜɴɜɟɠɞɚɧɟ ɧɚ ɢɧɨɜɚɬɢɜɧɢ 

ɩɨɞɯɨɞɢ ɡɚ ɩɪɢɥɚɝɚɧɟ ɧɚ ɞɨɛɪɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɧɚ ɚɤɭɲɟɪɫɤɢɬɟ ɝɪɢɠɢ; ɧɚ ɧɨɜɢɬɟ ɡɚɞɚɱɢ ɢ 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɧɚ ɚɤɭɲɟɪɤɚɬɚ ɜ ɢɡɜɴɧɛɨɥɧɢɱɧɚɬɚ ɩɨɦɨɳ; ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɡɚ ɩɪɨɮɟɫɢɹɬɚ 
ɚɤɭɲɟɪɤɚ ɢ ɞɪ. ȼɬɨɪɚɬɚ – ɮɨɤɭɫɢɪɚɧɚ ɜɴɪɯɭ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹɬɚ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɢɹɬɚ 
ɚɤɭɲɟɪɤɚ ɢ  ɭɫɴɜɴɪɲɟɧɫɬɜɚɧɟ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɢɬɟ ɮɨɪɦɢ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ.  
 ɉɨɥɭɱɟɧɢɬɟ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢ ɜ ɬɨɜɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɚ ɫ ɜɢɫɨɤɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɚ ɫɬɨɣɧɨɫɬ.   

          4. ɍɱɟɛɧɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɫɤɚ ɞɟɣɧɨɫɬ      

        Ⱥɤɚɞɟɦɢɱɧɚɬɚ ɫɩɪɚɜɤɚ ɨɬ Ɋɟɤɬɨɪɚɬɚ ɧɚ Ɇɍ-ȼɚɪɧɚ ɡɚ ɭɱɟɛɧɚɬɚ ɧɚɬɨɜɚɪɟɧɨɫɬ ɧɚ ɚɫ. 
ȼ. Ⱦɢɦɢɬɪɨɜɚ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɬɟ 5 ɭɱɟɛɧɢ ɝɨɞɢɧɢ (2012–2017 ɝ.) ɟ ɫɴɨɬɜɟɬɜɨ – 812 / 585 / 

806 / 876 ɢ 844 ɭɱɟɛɧɢ ɱɚɫɚ ɝɨɞɢɲɧɨ. Ɍɹ ɪɴɤɨɜɨɞɢ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɨ 10 ɭɱɟɛɧɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢ ɨɬ ɩɪɨɝɪɚɦɚɬɚ ɡɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚ ɫɩ „Ⱥɤɭɲɟɪɤɚ”. ɇɚɭɱɟɧ ɪɴɤɨɜɨɞɢɬɟɥ ɧɚ ɟɞɢɧ 
ɞɢɩɥɨɦɚɧɬ ɫɩ „ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɡɞɪɚɜɧɢɬɟ ɝɪɢɠɢ” ɢ ɱɟɬɢɪɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɧɬɚ.  
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       5. ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɟɤɬɢ  
       Ⱥɫ ȼɚɥɹ Ⱦɢɦɢɬɪɨɜɚ ɭɱɚɫɬɜɚ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɟɧ ɩɪɨɟɤɬ  „ɋɬɭɞɟɧɬɫɤɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ”  ɤɚɬɨ 
ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɧ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤ ɧɚ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɨɬ ɫɩ „Ⱥɤɭɲɟɪɤɚ”.  

 ɍɱɚɫɬɜɚ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɟɧ ɨɛɦɟɧ ɧɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɚ „ȿɪɚɡɴɦ +” ɫ 
ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɋɜ. Кɥɢɦɟɧɬ Ɉɯɪɢɞɫɤɢ, Ȼɢɬɨɥɹ, Ɇɚɤɟɞɨɧɢɹ (2014 ɝ.) 

 

 

ɁАɄɅЮЧȿɇɂȿ 

 

       ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɹ ɤɨɧɤɭɪɫ ɡɚ ɩɪɢɫɴɠɞɚɧɟ ɧɚ ɚɤɚɞɟɦɢɱɧɨɬɨ ɞɥɴɠɧɨɫɬ „ɞɨɰɟɧɬ” ɭɱɚɫɬɜɚ 
ɤɚɬɨ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧ ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɚɫ ȼɚɥɹ Ⱦɢɦɢɬɪɨɜɚ, ɞɨɤɬɨɪ. Ɉɰɟɧɤɚɬɚ ɧɚ ɧɚɭɱɧɚɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 
ɢ ɭɱɟɛɧɚɬɚ ɞɟɣɧɨɫɬ ɧɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɤɚɬɚ ɩɨɤɚɡɜɚ: ɫɴɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɧɚɭɤɨɦɟɬɪɢɱɧɢɬɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ 
ɧɚ Ɇɍ - ȼɚɪɧɚ; ɩɪɢɧɨɫɟɧ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɟɧɢɬɟ ɧɚɭɱɧɢ ɬɪɭɞɨɜɟ; ɪɟɡɭɥɬɚɬɢ ɫ 

ɧɚɭɱɧɚ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚ ɫɬɨɣɧɨɫɬ; ɩɭɛɥɢɤɭɜɚɧ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɧɨ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɱɟɧ ɬɪɭɞ; ɚɜɬɨɪ 
ɧɚ 1 ɭɱɟɛɧɢɤ ɢ ɫɴɚɜɬɨɪɫɬɜɨ ɜ 2 ɭɱɟɛɧɢɤɚ; ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɧɚɭɱɟɧ ɩɪɨɟɤɬ.  

       ȼ ɫɴɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢɬɟ ɧɚ „Ɂɚɤɨɧɚ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɚɤɚɞɟɦɢɱɧɢɹ ɫɴɫɬɚɜ ɜ 
Ɋɟɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ”  ɢ  ɉɪɚɜɢɥɧɢɤɚ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ Ⱥɤɚɞɟɦɢɱɧɢɹ ɫɴɫɬɚɜ ɧɚ Ɇɍ- ȼɚɪɧɚ, 
ɩɪɟɩɨɪɴɱɜɚɦ ɧɚ ɱɥɟɧɨɜɟɬɟ ɧɚ ɇɚɭɱɧɨɬɨ ɠɭɪɢ ɞɚ ɩɪɢɫɴɞɢ ɧɚ ɚɫɢɫɬɟɧɬ ȼɚɥɹ ɂɜɚɧɨɜɚ 
Ⱦɢɦɢɬɪɨɜɚ, ɞɨɤɬɨɪ ɚɤɚɞɟɦɢɱɧaɬa ɞɥɴɠɧɨɫɬ „ɞɨɰɟɧɬ” ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
7.4. „Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɨ ɡɞɪɚɜɟ” ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɧɨɫɬ „ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɡɞɪɚɜɧɢɬɟ ɝɪɢɠɢ” ɡɚ ɧɭɠɞɢɬɟ 

ɧɚ Ɏɚɤɭɥɬɟɬ „Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɨ ɡɞɪɚɜɟɨɩɚɡɜɚɧɟ”, Кɚɬɟɞɪɚ „Ɂɞɪɚɜɧɢ ɝɪɢɠɢ” ɭɫ „Ⱥɤɭɲɟɪɤɚ” 

ɩɪɢ Ɇɍ - ȼɚɪɧɚ. 

 

 

19.03.2018 ɝ.                                                                  ɂɡɝɨɬɜɢɥ ɫɬɚɧɨɜɢɳɟɬɨ:      
ɋɨɮɢɹ 
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