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KOHCIIEKT
3A I'BP/KABEH U3IIUT

3a npuao0MBaHe HA 00pa30BaTeIHO-KBATU(PUKALMOHHA cTeneH “MarucTbp” no
cnenuananoct ,,3/IPABEH MEHU/KMBHT U MEJUKO-COLUUAJIHU I'PUKHU“
yueOHa roauna 2022-2023

Pa3nen |. 3xpaBHa uKOHOMUKA, GUHAHCH M CUETOBOJACTBO

1. I[IpenMer U OCHOBHM BBIPOCH Ha 3/paBHaTa MKOHOMHUKA. Crienn(UKH Ha 37paBHUTE Ma3apu.
HMxoHnoMuuecka HHTEpIIpETalys Ha 3paBeTo.

2. TopceHe Ha 3ApaBHU yCIyrd: (hakTOpH, U3MECTBAIM KpuBaTa Ha ThpceHe. Ponsta Ha nekaps 3a
TBPCEHETO Ha 3/IpaBHU YCIyTd. MoJenbT Ha MHyLIUPAHOTO ThPCEHE.

3. BPYTCH BBTPCHICH MPOAYKT — CBIIHOCT, MOAXOAU 34 HU3MCPBAHC. Bp’bSKa MCKAY 3ApaBHUS
CCKTOP U MAKPOUKOHOMMKATA.

4. VixoHOMHYECKHU aHAIN3 B 3/IpaBeorna3BaneTo. Bugose, eranu. bazucHu nokasarenu 3a OleHKA.

5. NkoHomu4yecka oreHka. MeToau 3a MKOHOMHYECKa OIlCHKA. I/IH(I)OpMaI_[I/IOHHO OCUT'YypsIBaHC Ha
HNKOHOMHYCCKAaTa OIICHKA.

6. Ananu3 Ha (bHHaHCOBOTO CBhCTOSIHHE Ha JICUeOHUTE 3aBCACHUA — CbIIHOCT, IMOKAa3aTCJIn 1 MOACIIN
3a OIICHKAa.

7. AHanmmu3 Ha e(l)eKTI/IBHOCTTa, peHTa6I/IHHOCTTa, JUKBUJHOCTTAa H IJIATEKOCIIOCOOHOCTTa Ha
JIeueOHUTE 3aBCACHHUSA — CBbIITHOCT U ITOKAa3aTCJIN.

8. M3tounuim, mMeroau U GopMH 3a akyMyJHpaHe Ha NPUXOJM 3a IbpkaBara. OOmia Teopus Ha
JnaHbka M (pyHKUIMHU Ha TaHbKa. Bugose qanbuy.

9. AJC — cpmHoCT, mpenuMcTBa U HepocTarbiiu. Obnaraemu ¢ JIJIC u ocBoOOIeHN AOCTaBKH Ha
MEIUIIMHCKHU YCITyTH, OKa3BaHU OT JieueOHUTE 3aBeieHus B buirapusi.

10. Opranu3anus Ha KOPIOPATUBHO MOJOXOJHO obsiarane B bbarapus.

11. Knacudwukanus Ha aKTHBUTE, KamuTajda W mnacuBure. Krnacudukamwss Ha TPUXOAUTE U
pasxoauTe Ha peanpusaTreTo. CueToBoieH 6alaHC — CHIIHOCT U BUIOBE O0aTaHCOBU U3MEHEHHUSI.

12. Meromn 3a KaJuKydupaHe Ha ce0EeCTOWHOCTTa Ha OONHUYHUTE YCIYTH (MEIUIIMHCKUA H
HEMEJIUIMHCKM) U 3a paslpelelieHHe Ha HENpeKuTe pa3sxoau. Meroau 3a LeHooOpa3yBaHE B
31paBHUS cekTop. KoHTpon npu onpenensHe Ha LIEHUTE.

Pazgen |l. Ynpasiienune B 31paBeona3BaHeTo

13. OGexTH U CYOCKTH Ha yIpaBlieHHE B 3/paBeoria3BaHeTo. PaBHuIA Ha yrpaBicHue. OyHKIHH,
3aladyl ¥ YMEHHUS HAa PBHKOBOJUTEIHNTE B JICUCOHHWTE 3aBEICHHs, pa3pefelieHHue MO paBHHINA Ha
yIIpaBJIcHUE.



14. Tlpomec Ha maHupaHe B opraHuzanusaTa. CTpaTerunyecKko, TAaKTHYECKO W OINEpaTUBHO
manupane. Ctparernuecku 1enu. Busus, MucHs U 1€ Ha 3JpaBHUTE opraHu3anuu. Bujgose nenu
Y IBPBO HA IETUTE.

15. Cpena na opranuzanusra. BeamHa cpena. Makpo- u mukpocpena. Crnennpuku Ha cpenata B
3apaBeonasBaHeTo. /IMHaMuKa U CI0KHOCT Ha cpefiaTa. AHAIN3U Ha cpenaTa.

16. Opranu3anOHHO-YIPaBICHCKH CTPYKTypu. CTpPYKTypH Ha YOpaBlIeHHE W OpraHd 3a
ylpaBiieHUE B JIeueOHUTE 3aBesieHus B brarapus.

17. Crpaternyecko ynpaBi€HHE — CbABPKAHME M OCHOBHM HACOKHM 3a pa3BuTHE. CbBpEMEHHU
CTpaTeruy CIOpe] AMHAMHMKaTa Ha cpejaTra B 3ApaBeOla3BaHETO (3a IUIAHUpPaHE Ha YOBELIKUTE
pecypcu, 3a (UHAHCOBO YyIpaBieHHE, 3a YINPaBICHHE HA KPU3H, 34 MEKIYCEKTOPHO
ChTPYAHUYECTBO).

18. CrpaTermuecko yrpaBlieHHE KaTO CHCTEMa Ha B3aMMOJCHCTBHs. ETamum B HCTOPHYECKOTO
Pa3BUTUETO HA CTPATETMYECKOTO yrpasieHue. HoB Moaen Ha cOlualHO-UKOHOMHUYECKA JUHAMUKA
Y Bb3HUKBAHE Ha MPOLECHUTE NOAXOH 3a CTPATErM4ECKO YIIpaBJICHUE.

19. OnmnpeneneHue, CHIIHOCTHM XapaKTEPUCTUKW M BHUJIOBE CTPATErMM B paMKHUTE Ha
cTpaternueckus mnponec. OpraHu3zallMOHHA CTpaTerus, JAeWHocTHa (Ou3Hec) crpaTerus,
(GyHKLIMOHATIHA CTpATerusi, ONepaTUBHU CTPATErMH, CUTYallMOHHO-(haKTOpHA cTparerus, JUHeHHa
CTpaTerus.

20. Crparernueckd aHalu3 Ha BbTpemHata cpega. CTpaTernmyeckd aHald3 Ha MPOAYKTUTE
(moptdonuno ananmm3m). CTpaTerniecKu aHau3 Ha IICHHOCTUTe. Kputnunu (akropu 3a ycrex.

21. OpFaHI/ISaL{I/IOHHa CTpaTerus U CTPATCTUUYCCKO INNIAHUPAHC HA 3IPpABHUTC U JIe4eOHu 3aBCACHUA.
CeiHoCT, hopMHUpaHe W BHEAPSIBAHE HA OpraHU3allMoOHHAaTa cTpaTerus. KilouoBu XxapakTepucTUKA
Ha CTPATCruYCCKHUA IIJIaH. OCHOBHM €JIECMEHTH Ha CHCTeMaTa OT ITOKa3aTelad 3a e(i)eKTI/IBHOCT
(Balanced Scorecard).

22. Cucrema Ha CTpaTerMYeCKH KOHTPOJ M KOHTPOJUHI. AHAJUTUYEH U MPOLECEH CTPAaTeruuyecKu
KOHTpOJ. OCHOBHM NPUHIUNM U KIHOYOBH (DakTOpH (Bpb3KUTE "TIaHMpaHE-KOHTPOJ", KOHTPOII-
OpProBOpHOCT", KOHTpoOJI-BAacT", "oOpaTHa Bpb3Ka').

Pazgen I1l. YnpaBiienue Ha KauecTBOTO, YIIPaBJIeHHEe HA YOBELIKHUTE PeCypCH, HHTEerPUPaHU
TPHKH

23. KauecTBO Ha 3/1paBHHMTE YCIYI'M — CBIIHOCT M acnekTH. CTpyKTypHa XapakTepHUCTHKa Ha
Ka4ecTBOTO Ha IPOAYKTA B 3/IpaBEONa3BaHETO.

24. praBJ’ICHI/IC Ha Ka4€CTBOTO — CBIIHOCT M INOJAXOJH. CTaH,Z[apTI/I U CUCTCMHU 3a YIPABJIICHUC Ha
kagecTtBoTO. OIlcHKA Ha YIOpaBJICHUECTO HA KAUYCCTBOTO B JIeueOHUTE 3aBCACHHUA.

25. H3MepBaHe " OICHKAa Ha Ka4YCCTBOTO — CHIIHOCT U MPCAHA3HAYCHHC. MeTtoau U TEXHUKH 3a
OCUT'YypsIBAHC U HOI[6pSIBaHC Ha KadecTBOTO. Mertoau 3a BBTPCIIHA W BBbHIIHA OLICHKA Ha
Ka4deCTBOTO.

26. be3zomacHOCT 3a MAIMEHTHTE - CHIIHOCT. OpraHuU3allMOHHH CTPATETHU 3a OCHUTypsiBaHE Ha
0€30IacHOCTTA 34 IaIMECHTUTE.

27. dopMupaHe Ha YOBELIKUTE PECYpCH Ha JiedyeOHuTe 3aBe/ieHus (HabupaHe, mo100p U aJanTarus
Ha YOBEIIIKUTE PECYPCH).

28. Pa3zBuTmMe Ha 4YOBEUIKUTE pPECypcH B JiedeOHUTE 3aBeAcHUs (arectauus, oOydyeHue u
npodecuoHaIHa Kapuepa Ha YOBEIIKUTE PECYPCH).



29. MOTI/IBaHI/IH — CBhINHOCT, OCHOBHH CBHABPIKATCIIHU U MIPOLUECCHU TCOPHUH 3a MOTHBAIlUATA.

30. JIugepcTBO — CHITHOCT U OCHOBHU TIOHATHS. BIHMSHHETO M BJIaCTTa KaToO CPEJCTBA HA JUAEpa.
OCHOBHHM TE€OpHUH 32 JIUJIEPCTBOTO.

30. ChUIHOCTHM XapaKTEPUCTUKU HAa MHTETPUPAHUTE TPIKU. MoIeNnn 32 HHTETPUPAHU TPHKH.

31. IlpunoxkeHne Ha CHBPEMEHHUTE TEXHOJIOTMM B 00JIaCTTa HA WHTETPUPAHUTE TPHIKH.
Tenemenunuya.

32. TenaeHuMH B paA3BUTUETO HA HHTETPUPAHU TPUXKHU. YTMPaABISIEMH TPUXKHU, MPOrpaMu 3a
yIpaBlieHUE Ha XPOHUYIHUTE 3a00JISIBaHU.

33. MyATHAUCUUIUVIMHAPHO ChTpyAHHYecTBO. HuBa u dhopmu Ha B3aumoneiicteue. Iloaroroska u
OajaHcUpaHO pa3npeeNeHHe Ha YOBEUIKUTE PECYPCH B 00J1aCTTa HA MHTETPUPAHUTE TPHIKH.

Pa3nea |V. 3apaBen u conuaneH MapKeTHHT

34. MapkeTUHTHT B 3paBEONa3BaHETO KAaTO COIMAJIICH W YIpaBICHCKH Tporec. EBomrornus Ha
MapKETUHTOBUTE KOHIICTILINY U Bb3HUKBAHE HA KOHIICTILIHUATA 33 COLIMATHO-ETUYCH MapKETHHT .

35. AHaiM3 Ha MapKeTHHIOBaTa cpela — BB3/ACHCTBHE Ha BBHHIIHHMTE (akTtopu. JledhuHupane Ha
KJIFOUOBHTE (DaKTOpH 3a ycreX. AHaIN3 Ha KOHKYPEHIUATA U HHTEPECUTE.

36. [IpoyuBaHe Ha MOBeIEHUETO HA ayauTopHsATa. Llemu, cBbp3aHu ¢ MpoMsHATa HAa TOBEJCHHUETO.
W3cnensaHe Ha OOIECTBEHOTO MHEHUE U HArjaacu — MPUJIOKEHUE HA MAPKETUHIOBUTE MTPOYYBAHMSL.

37. CermeHTHpaHE Ha ayIUTOpHITa — KPUTEpUHU 3a cerMeHTupane. OmpenensHa Ha EJIEBUTE
ayauTopuu, popMynupane Ha 1esau 1 u300p Ha KPUTEPHUH 32 OLIEHKA.

38. Pa3paboTBane Ha MapKeTHHTOBH cTparerud. “IIpoaykr” Ha commamHus MapKkeTuHT. J[oCThIT 10
“npoxykra”. O1ieHKa Ha pa3xouTe, HeOOXOUMHU 3a MPOMSHA HA MTOBEICHUETO.

39. Pa3zpaboTBaHe Ha CTpaTerus 32 MApKETUHTOBH KOMYHHKAIMH. MeuiiHa cTpaTerust U GakTopH,
BIMSICLM BbPXY M300pa Ha Menusi. CpeacTBa HA MapKETUHIOBUTE KOMYHUKAIUH.

Pasznen V. YHpaB.TIEHI/Ie Ha MPOCKTH U CTATUCTHYCCKHA AHAJIU3U B 3/IPpaBCONNaA3BaAHETO

40. BeBeneHUe B TPOSKTHUS MEHUKMBHT — CBIIHOCT, TPEIMET, IEH, 3aJa4d, OCOOCHOCTH.
Bunose poektu. [IpoekThT KaTO HHCTPYMEHT Ha IPOMSIHATA.

41. Jloruka Ha npoekTa. JIornuecku Bpb3KU MEXK/1y €IEMEHTUTE Ha IIPOEKTa.

42. CratucTUKaTa KaTO Hay4yHa IUCHMIUIMHA, OCHOBHM MOHATHSA. BuioBe AaHHM M CKanu Ha
n3MepBaHe. J[eCKpunTrBHA CTAaTUCTUKA. MEpKH Ha EHTpaHa TeHICHIIUS U BapUpaHe.

43. BepostHocTH. CTaTUCTUYECKO OLEHSIBaHE Ha MapaMeTpH; TOUYKOBUM M HHTEPBATHHU OICHKH.
CratucTruecku XUIOTe3u. ['pemku mpu oleHkara Ha xumorte3w. [lapamerpuunu (t-Kputepui,
ANOVA) u HenapaMeTpu4HU (KpUTEpUH ¥2) METOH 3a OLIEHKAa Ha XUIOTE3H..

44. Awnamuz wu OIICHKa Ha 3aBHUCHMOCTH. KOpCJIaI_II/IOHCH aHaJIn3 — IapaMCTpHUYHU U
HEMMapaMETpUIHU MCTOIH. PereCI/IOHeH aHaJIN3 — CBIIHOCT, BUAOBC U IIPEAHA3HAYCHUC.

Paszpen VI. O0mecTBeHo 31paBe M 3ApaBHU HHPOPMALMOHHU CHCTEMH

45. 3npaBe u 6011€CT — KOHLIETIIIUH, OCHOBHM JICTEPMUHAHTH U TPYIU MHIUKATOPHU 32 OLICHKA.



46. Jlemorpadcku mMoKa3aTend 3a OLIEHKAa Ha OOLIECTBEHOTO 37apaBe. ChbBPEMEHHU TEHJICHLUU B
brearapus. MexxayHapoaHu CpaBHEHUS.

47. OCHOBHU TMOHSTUS CBBP3aHU C perucTpanusita U u3ydaBaHeto Ha 3abonsemoctra. MKBD.
Menuko-colraaIHy aclieKTH Ha MHBAJIHIHOCTTA U 3a00JI1€eMOCTTa ¢ BpeMEHHA HETPYIOCTIOCOOHOCT.

48. C’BI_HHOCT U IOPpUIOKCHHUE Ha CbBPEMCHHATa CIIMACMHUOJIOrHMA B  YIPABICHHUECTO Ha
3ApaBCOIIa3BaHCTO. OcHoBHU CIIMACMHOJIOTUYHHU IPOYYIBAHUA.

49. [IpunokeHrue Ha €NUAEMHOJIOTMYHUTE MPOYUBAHUA 32 YCTAaHOBSIBAHE Ha PUCKOBU (PakTopu 3a
3abonsBanusTa. [IpunokeHrne Ha eMUIEMUOJIOTHYHUTE METOAM 3a OIpe/elsHe eeKTUBHOCTTAa Ha
TEparneBTUYHU U MPOPUIAKTUYHU METOAU U CPEJICTBA.

50. 3mpaBeomazHa cucrema. 3ApaBHH W JIeYeOHUM 3aBElCHUS — KIAacH(PUKAIMsi W OCHOBHHU
XapaKTEPUCTHKH.

51. IlppBHYHA W cCHENHMATU3WpPaHA HW3BHHOOTHHYHA MEIMIIMHCKA IOMOIN — KIACUPUKANUS U
OCHOBHHM XapakTepucTuku. CrieniHa MeAUIMHCKA TOMOIII.

52. Xocnuranuzanus. boirHrnYHa MOMOII — BUI0BE OOHUIIN, OCHOBHH XapaKTEPUCTHKH.

53. Jlebununmst U pa3BuTHE Ha KOHIICHIMATA 3a 3/paBHA Hpomols. Mecra 3a TpOMOIUS Ha
3npaBeto-nipoekT Ha C30.

54, IToaxomu 3a IIpoMonuAa Ha 3APaBCTO — 3APaBHO O6y‘IeHI/IC, IIpOM:sAHA Ha ITOBECACHUCTO, JTaBAHC HA
BB3MOKHOCT, COLlMaJIHA ITPpOMSAHA.

55. MemunuHCKM TOAXOA 3a Ipomonust Ha 3apaBero. IlpoduinakThka Ha 3a00JsBaHHSATA.
CxpuHHUHT. XapaKTePUCTUKU HA CKPUHUPAILIUS TECT.

56. 3amMrTa Ha MEIUIMHCKUTE AaHHU. OCHOBHU acnekTH. [lonuTuky 3a 3ammra Ha MEAUIMHCKUTE
nanHu. KoHduaeHMalHOCT U CUTYPHOCT Ha MeIMUMHCKUTE NaHHW. KoHTpona Ha nocteha a0
MEIULUHCKHU JaHHHU.

Pazgen VII. IIpaBHo peryjupaHne B 3paBeona3BaHeTo

57. IlpaBuu cybextu — ¢usnueckn auna. [IpaBocmocoOHOocT U aeecrniocoOHOCT. besBecTHO
OTCHCTBUE M 00siBsiBaHEe Ha cMbPT. [locTaBsHe noj 3anpemenue. [IpeacraBuTencTBo — NOHATHE U
BHusi0Be. JloroBapsiHe cam cbe ce0Oe cu. JIeMCTBUs OT Uy 10 uMe 0e3 MpeICTaBuTEeIHA BIIACT.

58. Hlorosop. Ilonstue u BumoBe noroBopu. CkirouBaHe Ha noroBopa. dopma Ha goroBopa.
I/I3HT)J'IH€HI/IG Ha I[OFOBOpI/ITe. H€H3H'BJIHCHI/I€ Ha I[OFOBOpI/ITe. C”I)IIIHOCT. q)OpMI/I Ha HCU3ITBJIHCHUC.
Tlocneqniu.

59. Twproecku cuenku. [TonsTue u mpaBHa ypenoa. CKIIFOUBaHE Ha THProBCkW caeinku. dopma Ha
ThpProBCcKaTa cjenka. V3mbiHeHue Ha TbProOBCKUTE CAENKH. HeusmbiiHeHHE Ha ThPrOBCKUTE
CHIETIKU.

60. I'paxkaHCcKa JEIMKTHA OTTOBOPHOCT HAa MEIUIIMHCKUTE CIIEHUAINCTH 32 BUHOBHO NPUYMHEHU
BpeIlU Ha MalyeHTa - (aKTUYECKH ChCTaB Ha HEMO3BOJIEHOTO yBpexaaHe. OOeKTUBHA OTTOBOPHOCT
Ha JIe4eOHOTO 3aBeJIeHUE 3a BpeaH, IPUYMHEHH Ha manueHTa. OTroBOPHOCT 3a BPEIy, MPUUMHEHU
OT BEIIM B MEAMIMHCKATA IPAKTUKA. 3aAb/DKEHHME 3a IprKa U 3aJbJDKEHUE 33 CUTYpHOCT B
MeAUIMHATA.

61. Uudopmupano covriacue. [lonstue. M3roununm. [IpaBHO 3HaueHue Ha HH(POPMHUPAHOTO
chrilacue. YCIOBUS 3a BaIHIHOCT Ha WH(pOpMUpaHOTO chriacue. [Ipemnenka Ha gpeecriocoOHOCTTA
Ha MalyeHTa 3a B3eMaHe Ha chriacue. OTKa3 Ha MalyeHTa OT JCUCHHE.



62. MenunuHacka TaiiHa. M3toynui. ChIIHOCT Ha MOHATHETO MeAMIMHCKAa TaiiHa. CyOeKTH Ha
3aIbJDKEHUETO 32 OlNa3BaHe Ha TallHaTa Ha mnanueHTta. Jlekapcka TailHa — MOHSATHE U OCOOEHOCTH.
Jlekapckara TaifHa ciies] CMBbPTTa Ha MAlUCHTA.
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