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Раздел I. Теоретични основи и приложни аспекти на икономиката на 

фармацевтичния сектор 

1. Основни понятия и модели на икономиката и фармацевтичната икономика: 

оскъдност, избор, теорията за полезността, принципът на пределните (маргинални) 

величини. Икономическата теория на цените - търсене и предлагане, пазарно 

равновесие; еластичност. 

2. Конкуренцията и фармацевтичните пазари; пазарна концентрация; бариери във 

фармацевтичната промишленост – патенти, лоялност към бранда.  

3. Методи на фармакоикономически анализ - анализи разход-минимизация и разход-

ефективност. 

4. Методи на фармакоикономически анализ - анализи разход-полезност и разход-полза. 

5. Частни и публични роли и провали на фармацевтичните пазари. Пазарни провали - 

несигурност, асиметрична информация, екстернали, публични блага, бариери за 

влизане, икономии от мащаба и тенденция към монопол. Проблеми на държавната 

фармацевтична политика. 

6. Фармакоикономика и фармацевтичната индустрия - как фармацевтичните 

производители определят цените на новите продукти. 

 

Раздел II. Правно регулиране на фармацевтичния сектор. Лекарствена политика. 

7. Договор – понятие и сключване. Изпълнение и неизпълнение на договорите. 

Разваляне на договора. Търговски сделки - особености. 

8. Търговско-правни изисквания във фармацевтичния сектор. Търговец и търговско 

предприятие. Видове търговци. Търговски дружества - общи положения. 

9. Защита на индустриалната собственост във фармацията. Патенти. Право на патент. 

Критерии за патентоспособност. Производство по издаване на патент. Допълнителна 

патентна защита във фармацията. 

10. Лекарствена политика на Европейския съюз. Основни участници и техните 

интереси. Сравнение на националната лекарствена политика спрямо тази на ЕС. 
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11. Оценка на здравните технологии, ценообразуване и възстановяване на разходите за 

лекарства в България. Достъп на лекарствата до пазара. 

 

Раздел III. Теория на управлението, управление на човешките ресурси и 

управление на качеството 

12. Същност и цели на фармацевтичния мениджмънт. Предизвикателства в 

управлението на макро и микро равнище. Роля на фармацевтичните организации за 

изпълнение на мисията и функциите на здравната система.  

13. Мисия, визия, ценности и цели на фармацевтичните организации. Водещи цели и 

основни области на целите. Стратегически, тактически и оперативни цели. 

14. Среда на фармацевтичните организации – същност, видове фактори на външната и 

вътрешната среда и модели за анализ. Обща характеристика на външната среда на 

фармацевтичните организации в Европа/България. 

15. Същност и съдържание на управленската функция „организиране“. Признаци за 

диференциране на управленската дейност и механизми за интеграция. Видове 

структури на управление във фармацевтичните организации.  

16. Същност и съдържание на управленската функция „ръководство“. Същност на 

мотивацията, основни съдържателни и процесни теории за мотивацията. 

17. Същност и съдържание на управленската функция „контрол“. Видове контрол. 

Връзка между целите на фармацевтичните организации и контрола. 

18. Набиране и подбор на човешките ресурси. Планиране, източници, използване на 

агенции за набор и подбор, инструменти за подбор. 

19. Оценяване (атестация) на човешките ресурси. Същност, цели, логика, инструменти. 

Използване на атестацията.  

20. Концепция за качество на и във фармацевтичния сектор. Признаци за качество във 

фармацевтичния сектор. 

21. Система за управление на качеството – същност и основни компоненти. Фактори 

на качеството във фармацевтичния сектор.  

22. Системи за осигуряване на качеството във фармацевтичния сектор - същност и 

цели, „добри практики“ при разработването, производството и разпространението 

на лекарствени продукти. Системи за непрекъснато подобряване на качеството. 

 

Раздел IV. Стратегическо управление, управление на проекти и бизнес планиране 

23. Стратегии на организацията - същност и видове. Стратегическо планиране и 

стратегическо управление. Видове стратегически анализи. 

24. Избор и внедряване на стратегия. Приложение на корпоративната социална 

отговорност (КСО) при избор и внедряване на стратегията.  

25. Иновации и иновационни стратегии. Връзка между науката и бизнеса. 

Транслационни решения. 

26. Организационни аспекти на клиничните проучвания на лекарствени продукти. 

27. Бизнес планирането в процеса на управление – предназначение и продукти. Видове 

бизнес планове. 
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28. Структура и съдържание на бизнес плана. Стратегически и функционални раздели. 

29. Кандидатстване за финансиране на проект – основни стъпки, източници на 

информация и изисквания. 

 

Раздел V. Маркетинг на фармацевтичния сектор. Дистрибуционна политика на 

лекарствени продукти. 

30. Основни бизнес модели във фармацевтичния сектор - характеристики. 

Конкурентни сили и специфични особености на конкуренцията във 

фармацевтичния сектор. 

31. Показатели за измерване на пазара – пазарен размер, пазарен потенциал, пазарен 

дял. Основни участници на фармацевтичния пазар.  

32. Потребителски избор и потребителско поведение на фармацевтичните пазари. 

Анализи на потребителското поведение и удовлетвореността на потребителите. 

33. Сегментиране на пазара и избор на целеви сегменти. Позициониране на пазара. 

34. Роля на маркетинга в етапите на разработка на нови лекарства. Маркетингови 

решения след пускане на продукта на пазара. 

35. Анализ на маркетинговите разходи и маркетинговата ефективност. 

36. Дистрибуцията като елемент от маркетинговия микс. Канали за реализация. 

Посредници. 

37. Маркетингови решения по каналите за реализация. Дистрибуционна политика. 

38. Логистични решения. 

 

Раздел VI. Счетоводство, финансов мениджмънт, статистически анализи във 

фармацевтичния сектор 

39. Предмет и метод на счетоводството. Класификация на активите, капитала и 

пасивите.  

40. Счетоводен баланс - същност, строеж и форми. Видове баланси. Съдържание и 

структура на счетоводния баланс. Модели балансови изменения. 

41. Текуща и периодична оценка на материалните запаси - същност, видове, 

нормативни изисквания. Влияние на оценката на материалните запаси върху 

финансовите резултати. 

42. Амортизационна политика на предприятието - същност, влияние върху 

финансовите резултати и значение за финансовото управление. Методи за 

амортизация и амортизационен план - същност, видове, нормативни изисквания. 

43. Финансов анализ във фирмата. Анализ на съотношенията. Анализ на финансовото 

състояние - същност, показатели и източници и методи за оценка. 

44. Времева стойност на парите. Методи за икономическа оценка на инвестиционни 

проекти. 

45. Описателна статистика на количествени и качествени данни. Скали за измерване на 

данни. Нормално разпределение, централна теория и дисперсия на данните.  
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46. Аналитична статистика. Хипотези. Анализ на категорийни данни с Хи-квадрат и 

кростабулация. Анализ на количествени данни с t-test, ANOVA, корелационен и 

регресионен анализ. 

 

Раздел VII. Фармацевтични грижи, фармако-медицински аспекти на храненето 

47. Същност и развитие на концепцията за фармацевтични грижи. Влияние върху 

здравната система. 

48. Етапи и стъпки при провеждането на фармацевтичните грижи. Индикатори за 

оценка на ефективността. Анализ на терапевтичните резултати.  

49. Мястото на фармацевтичните грижи в съвременната фармацевтична практика. 

Съгласие и сътрудничество на пациентите, мерки за подобряване на комплайънса и 

придържането към терапията.  

50. Особености в храненето на съвременния човек. Актуални хранителни дефицити и 

здравни рискове, произтичащи от тях. 

51. Функционални храни и хранителни добавки. Изисквания при регистрация в ЕС и 

България. 

52. Специализирани органи, свързани с регулацията и безопасността на пазара на ОТС, 

функционални храни, хранителни добавки на територията на ЕС и България - 

структура, задачи, обхват на действие. 

53. Взаимодействие между лекарства и храна. 

54. Специфика на пазара на функционални храни и хранителни добавки. Фактори, 

оказващи влияние върху пазара. Регулации и законодателни изисквания при 

хранителни добавки. 

55. Същностни характеристики на интегрираните грижи. Здравни и социално-

икономически ползи от прилагането на интегрирани грижи. 

56. Тенденции в развитието на интегрирани грижи. Управляеми грижи, програми за 

управление на хроничните заболявания. 

57. Мултидисциплинарно сътрудничество. Нива и форми на взаимодействие. 

Подготовка и балансирано разпределение на човешките ресурси в областта на 

интегрираните грижи. 
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