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СТАНОВИЩЕ 
 

Oт: Доɰ. д-р Клара Георгиева Докова, д.м. 
Kaтедра „Соɰиална медиɰина и организаɰиɹ на здравеопазването“ 

Факултет по обɳествено здравеопазване, 
Медиɰински университет “Проф. Д-р П. Стоɹнов”, Варна 

 
 Оɬноɫно: конкурс за заемане на академиɱнаɬа длɴжноɫɬ „Доɰенɬ“ в 
по спеɰиалност „Управление на обɳественото здраве“, професионално 
направление 7.4. Обɳествено здраве; област на висɲе образование 7. 
Здравеопазване и спорт, за нуждите на Факултет „Обɳествено здравеопазване“, 
Катедра „Соɰиална медиɰина и организаɰиɹ на здравеопазването“ при 
Медиɰински университет “Проф. Д-р П. Стоɹнов” - Варна, обɹвен в Дɴржавен 
вестник, бр. 8/28.01.2020 г.  

 
Сɴгласно заповед No Р-109-181 /3.06.2020 г. на Ректора на Медиɰински 

университет Варна сɴм вклɸɱена като вɴтреɲен ɱлен на науɱното жури. 
Сɴгласно Протокол No 1 от 9.06.2020 г. от заседание на Науɱното жури е 
определено да изготвɹ становиɳе по проɰедурата. 
 В обɹвениɹ конкурс уɱаства един кандидат, д-р Димитɴр Вɴлɱинов 
Димитров. Кандидатɴт е представил всиɱки необɯодими документи за конкурса 
предвидени в Закона за развитие на академиɱниɹ сɴстав (ЗРАСРБ) и 
Правилника за неговото приложение. 
 
I.  Aнализ на кариерниɹ проɮил на кандидаɬа 
 
 Димитɴр Димитров завɴрɲва висɲето си медиɰинско образование през 
1982 г., в стоматологиɱен факултет на Медиɰински университет, Софиɹ, а през 
1992 г. заɳитава спеɰиалност „Лиɰево-ɱелɸстна ɯирургиɹ“. През 2004 г. д-р 
Димитров придобива магистɴрска степен по Обɳествено здраве и здравен 
мениджмɴнт вɴв Факултета по обɳествено здравеопазване на МУ Софиɹ. 

След успеɲно заɳитена дисертаɰиɹ на тема: „Проблеми на 
професионалната кариера на болниɱниɹ мениджɴр“ д-р Димитров полуɱава 
ОНС „Доктор“ по науɱната спеɰиалност „Соɰиална медиɰина и организаɰиɹ на 
здравеопазването и фармаɰиɹта“.  

Образователната и изследователската дейност в областта на 
организаɰиɹта и управлението на здравеопазването са сɴпроводени от поɱти 30 
годиɲна управленска кариера в сферата на болниɱното дело в Бɴлгариɹ. През 
периода 1993-2000 г. д-р Димитров е медиɰински управител и директор на 
болниɰа „д-р Раɱо Ангелов“, Софиɹ, с двугодиɲно прекɴсване (1997-1997 г.), в 
което е рɴководител на сектор вɴв ВМА Софиɹ. От 2000 до 2015 г. е 
изпɴлнителен директор на УМБАЛ „Св. Анна“ Софиɹ, а от 2017 г. до момента е 
заместник директор медиɰински дейности в УМБАЛ „Св. Иван Рилски“ ЕАД 
Софиɹ.  
 През 37 годиɲниɹ си трудов стаж д-р Димитров е провел редиɰа след-
дипломни квалификаɰии в областта на здравниɹ мениджмɴнт и болниɱното 
управление. Член е на Управителниɹ сɴвет на Бɴлгарската стопанска камара и 
на отрасловиɹ сɴвет по здравеопазване. Председател е на асоɰиаɰиɹта на 
работодателите в Сектор „Здравеопазване“. Д-р Димитров е носител на 
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сериозен брой награди и отлиɱиɹ, сред които поɱетен знак „Бɴлгарски лекар“ от 
2006 г. за сɴɳествен принос в наɰионалното здравеопазване.   
 Използва руски и английски езиɰи. 
 
 
III. Наɭɱна дейноɫɬ на кандидаɬа 
 

Науɱната продукɰиɹ, с коɹто кандидатɴт уɱаства в настоɹɳиɹ конкурс е 
представена в два документа:  

1. „Справка за минималните наукометриɱни изискваниɹ на Медиɰински 
университет – Варна за академиɱна длɴжност Доɰент“ и  

2. „Списɴк с реално отпеɱатани пɴлнотекстови публикаɰии на д-р  
Димитɴр Вɴлɱинов Димитров, д.м., които не са вклɸɱени в справката за 
покриване на минималните наукометриɱни изискваниɹ“  

 
Пɴрвиɹт документ представɹ 11 заглавиɹ на науɱни публикаɰии. 

Статиɹта под номер 8 от списɴка е представена и кɴм минималните изискваниɹ 
за ОНС „Доктор“, поради което сɴгласно нормативните документи, трɹбва да 
бɴде изклɸɱена от реɰензиране за  АД „Доɰент“. Така в този списɴк остават 10 
заглавиɹ, от които:  

- 1 монографиɹ; 
- 9 публикаɰии в бɴлгарски периодиɱни изданиɹ, от които едната е в 

реферирано науɱно списание.  
 

 Вториɹт документ представɹ оɳе 7 заглавиɹ на науɱни публикаɰии (но 6 
са приложени в пɴлен обем), от които: 
- 1 монографиɹ (не е приложена в пɴлен обем, поради което не се вклɸɱва в 
обɳиɹ списɴк на реɰензирани публикаɰии); 
- 6 заглавиɹ на публикаɰии в периодиɱни изданиɹ; Третото от заглавиɹта в този 
списɴк дублира пɴрвото заглавие от пɴрвиɹ списɴк, поради което броɹт на 
статиите тук остава 5. 

Д-р Димитров вероɹтно има повеɱе публикаɰии от представените за 
уɱастие в настоɹɳиɹ конкурс, тɴй като кɴм списɴка с резɸмета има три 
заглавиɹ с представени резɸмета, които не са вклɸɱени в нито един от 
представените списɴɰи с науɱни трудове. 
 
Така обɳиɹт брой на науɱните трудове на д-р Димитров представени за уɱастие 
в настоɹɳиɹ конкурс вклɸɱва 15 заглавиɹ от които: 
 

- 1 монографиɹ 
- 14 публикаɰии в науɱни списаниɹ 

 
Всиɱки те са поɱти изɰɹло самостоɹтелни, като само една е в сɴавторство, но и 
в неɹ д-р Димитров е пɴрви автор. Представена е справка за ɰитираниɹ от ЦМБ 
за обɳо 42 ɰитираниɹ на 10 от публикаɰиите на д-р Димитров. 
 
 
 
 
 



 3 

Каɱеɫɬвеɧа ɯаɪакɬеɪиɫɬика ɧа ɧаɭɱɧаɬа дейɧɨɫɬ  
 

В тематиɱно отноɲение науɱните публикаɰии на д-р Д. Димитров са 
насоɱени кɴм разлиɱни аспекти на управлението на болниɰата и по-конкретно 
кɴм:  

- мениджмɴнт на времето на здравните професионалисти в стаɰионара;  
- трудности в мотиваɰиɹта и комуникаɰиɹта между работеɳи в болниɰата;  
- спеɰифиɱните компетентности на здравниɹ мениджɴр и вɴзможностите 

за неговата реализаɰиɹ; 
- вɴзможности за повиɲаване на ефективността на болниɱниɹ 

мениджмɴнт.  
 
Изследователската работа на д-р Димитров е прɹк отзвук на проблемите 

от ежедневието на болниɱниɹ мениджɴр. Важна тема в представените 
публикаɰии е тази свɴрзана с комуникативните умениɹ на успеɲниɹ мениджɴр 
в здравеопазването. Прави впеɱатление, ɱе авторɴт поставɹ спеɰиален акɰент 
вɴрɯу спеɰификата на комуникаɰиɹта в трудни ситуаɰии, знаɱението на 
проактивните подɯоди и умениɹта за комуникаɰиɹ с представители на други 
институɰии (с особено внимание кɴм сɴсловните организаɰии) за постигане на 
ефективно управление на ɰɹлостната дейност на болниɰата.  

 
Освен кɴм комуникативните умениɹ изследователските тɴрсениɹ на д-р 

Димитров са насоɱени и кɴм умениɹта за мотиваɰиɹ на работеɳите в 
здравеопазването и по-конкретно в болниɰата, сɴобразɹвайки комплексността 
на мотиваɰионниɹ ɰикɴл. В това тематиɱно направление спада и проуɱването 
на мотиваɰиɹта за кариера в областта на здравниɹ мениджмɴнт, което за жалост 
разкрива преобладаване на мотиви от лиɱно естество, убеденост за притежаване 
на рɴководни каɱества пред желанието да се сɴдейства за промɹна в 
положителна насока. Кɴм размисɴл насоɱват и резултатите за нарастваɳа 
мотиваɰиɹ за по-нататɴɲна управленска кариера в сферата на здравеопазването. 

 
Проуɱването за управленската компетентност на наɱалник отделениɹ и 

старɲи медиɰински сестри разкриват ɲироки вɴзможности и необɯодимост за 
следдипломно обуɱение и продɴлжаваɳа квалификаɰиɹ не само в магистɴрски 
програми, но и в краткосроɱни тематиɱни курсове по конкретни проблеми 
провокирани от реалната практиɱеска работа.  

Проуɱваниɹта вɴрɯу разлиɱните аспекти на професионалниɹ профил и 
подготовка на здравниɹ мениджɴр са конɰентрирани в нɹколко публикаɰии 
вɴрɯу трудностите и перспективите пред професионалната кариера на 
здравните мениджɴри в наɲата страна.  

 
Спеɰиално внимание авторɴт насоɱва кɴм комплексниɹ ɯарактер на 

факторите, които повлиɹват каɱеството на болниɱната помоɳ, в което се 
сɴсредотоɱава ɹдрото на неговите науɱни тɴрсениɹ. Тɴрсен е и нов 
конɰептуален модел за ɰɹлостен анализ на каɱеството на медиɰинската помоɳ. 
Изразено е критиɱно отноɲение кɴм едностранɱивостта и инсуфиɰиентността 
на стандартно прилаганите колиɱествени показатели за оɰенка на каɱеството на 
болниɱната помоɳ. Особено важен факт, който се изтɴква в поредиɰа от 
публикаɰии е, ɱе скɴпите проɰедури и медикаменти, преждевременното 
използване на нова теɯника не е еквивалент на високо каɱество в болниɱното 
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обслужване на паɰиентите. Критиɱно се дискутира и проблема за 
„нарастваɳата дистанɰиɹ между болниɱна и извɴнболниɱна помоɳ в 
страната“ и знаɱението на извɴнболниɱните фактори и извɴнболниɱната пред-
ɯоспитакизаɰионна подготовка на паɰиентите за каɱеството на болниɱната 
помоɳ.  

Обɹсним е интереса на автора кɴм темите свɴрзани с ефективността на 
болниɱниɹ мениджмɴнт след запознаване с професионалниɹ пɴт на д-р 
Димитров. В монографиɱниɹ си труд посветен на сɴɳата тема той изтɴква 
основните бариери от квалификаɰионно и мотиваɰионно естество пред 
пɴлноɰенната реализаɰиɹ на болниɱните мениджɴри у нас. Лансирани са идеите 
за необɯодимостта от единен квалификаɰионен стандарт по здравен 
мениджмɴнт, вɴвеждане на изискваниɹ за компетентност в областта на здравниɹ 
мениджмɴнт при конкурси за всиɱки управленски позиɰии в болниɱните 
леɱебни заведениɹ, оформени като „Стратегиɹ за повиɲаване ефективността на 
болниɱниɹ мениджɴр като фактор на здравната реформа“. 
  
IV. Уɱебно-преподаваɬелɫка дейноɫɬ 
  
Сɴгласно представена справка от д-р Димитров има 86 ɱаса лекɰии и 
упражнениɹ сɴс студенти през 2012 г. В периода 2012-2014 д-р Димитров 
ежегодно провежда над 150 модула в индивидуални обуɱениɹ по програма за 
спеɰиализаɰиɹ по лиɰево-ɱелɸстна ɯирургиɹ; над 200 ɱаса извɴн-аудиторна 
заетост свɴрзана с рɴководство на летни практики и стажове на бɴлгарски и 
ɱуждестранни студенти, уɱастиɹ в изпитни комисии и конкурси за АД.  
Уɱебната и академиɱна дейност на д-р Димитров се допɴлват с практиɱескиɹ 
управленски стаж в областта на управление на здравеопазването, допустимо 
сɴгласно ɱл. 24, ал (1) т. 2 от Закона за развитие на академиɱниɹ сɴстав в 
Република Бɴлгариɹ.  
  
V. Сɴоɬвеɬɫɬвие ɫ изиɫкваниɹɬа на МУ – Варна, за заемане на 
академиɱнаɬа длɴжноɫɬ „доɰенɬ” 
  
Представента справката, подписана като гаранɰиɹ за достоверност от кандидата 
показва, ɱе д-р Димитров покрива и надвиɲава в една от групите, показателите 
за заемане на академиɱната длɴжност „доɰент”, сɴобразно изискваниɹта на 
Правилника за развитието на академиɱниɹ сɴстав в Медиɰински университет – 
Варна (таблиɰа 1). В оригинала на представената справка за показателите от 
група „Г“ са присɴдени 315 тоɱки (надвиɲаваɳи сɴс 115 минимума). Този брой 
е необɯодимо да се редуɰира с 30 тоɱки, тɴй като една статиите в списɴка не 
изпɴлнɹва условиɹта описани в нормативните документи. Така за показателите 
от група „Г“ остават 285 тоɱки, които надвиɲават изискуемиɹ минимален 
норматив от 200 тоɱки. 
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Таблиɰа 1.  Сɴɨɬвеɬɫɬвие ɫ изиɫкваɧиɹɬа ɧа МУ – Ваɪɧа, за заемаɧе ɧа 
академиɱɧаɬа длɴжɧɨɫɬ „дɨɰеɧɬ” 
 

Гɪɭɩи 
ɩɨказаɬели 

Изиɫкɭем 
бɪɨй ɬɨɱки 

Бɪɨй ɬɨɱки ɧа 
база ɩɪедɫɬавеɧа 
ɫɩɪавка, ɩɪиеɬа 

ɨɬ кɨмиɫиɹ ɧа МУ 
Ваɪɧа 

Бɪɨй ɬɨɱки ɫлед 
кɨɪекɰиɹ, 
ɫɴɨбɪазɧɨ 

ɩɪедɫɬавеɧиɬе 
маɬеɪиали 

А   50   50   50 
Б    0    0    0 
В 100 100 100 
Г 200 315 285 
Д   50   50   50 
Е    0    0    0 

 
VI Заклɸɱение 
 
В настоɹɳиɹ конкурс уɱаства един кандидат – д-р Димитɴр Вɴлɱинов 
Димитров. Анализɴт на представените от д-р Димитров материали показва, ɱе 
те покриват минималните наɰионални наукометриɱни изискваниɹ и 
изискваниɹта на „Закона за развитието на академиɱниɹ сɴстав в Република 
Бɴлгариɹ“ за заемане на АД „Доɰент“ и Правилника за неговото приложение.  
Д-р Димитров демонстрира практиɱески опит в сферата на управление на 
здравеопазването с признати постижениɹ в тази област, позовавайки се на 
списɴка с присɴдените му награди.   
 Това са основаниɹта ми за положителната оɰенка за кандидатурата на д-р 
Д. Димитров за заемане на академиɱната длɴжност „Доɰент” по науɱната 
спеɰиалност “Управление на обɳественото здраве” от професионално 
направление 7.4 Обɳествено здраве, област на висɲето образование 7. 
Здравеопазване и спорт, за нуждите на Катедра „Соɰиална медиɰина и 
организаɰиɹ на здравеопазването“ на Факултета по обɳествено здравеопазване 
при Медиɰински университет “Проф. Д-р П. Стоɹнов” - Варна. 
 
14.08. 2020 г.    Подпис: 
       /Доɰ. Д-р Клара Докова, д.м./ 
 


