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ɨɬ ɩɪɨɮ. ɞ-ɪ Ʉъɧɱɨ Ɍɪɢɮɨɧɨɜ ɑɚɦɨɜ ɞ.ɦ., ɱɥɟɧ ɧɚ ɧɚɭɱɧɨ ɠɭɪɢ ɫъɫ ɡɚɩɨɜɟɞ 

№ Ɋ- 109-327 / 01.06.2018 ɝ. ɧɚ Ɋɟɤɬɨɪɚ ɧɚ Ɇɍ-Вɚɪɧɚ 

 

 

Ɉɬɧɨɫɧɨ: ɤɨɧɤɭɪɫ ɡɚ ɡɚɟɦɚɧɟ ɧɚ ɚɤɚɞɟɦɢɱɧɚɬɚ ɞɥɴɠɧɨɫɬ „ɉɪɨɮɟɫɨɪ” ɜ ɨɛɥɚɫɬ ɧɚ ɜɢɫɲɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 7. „Ɂɞɪɚɜɟɨɩɚɡɜɚɧɟ ɢ ɫɩɨɪɬ”, ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 7.4. 

„Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɨ ɡɞɪɚɜɟ” ɫɩɟɰɢɚɥɧɨɫɬ „ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɡɞɪɚɜɧɢɬɟ ɝɪɢɠɢ” ɡɚ ɧɭɠɞɢɬɟ ɧɚ 
Ɏɚɤɭɥɬɟɬ „Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɨ ɡɞɪɚɜɟɨɩɚɡɜɚɧɟ”,  Кɚɬɟɞɪɚ „Ɂɞɪɚɜɧɢ ɝɪɢɠɢ”, ɨɛɹɜɟɧ ɜ Ⱦȼ, ɛɪ. 36 

ɨɬ 27.04.2018 ɝ. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧ ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɟ ɞɨɰɟɧɬ ɋɢɥɜɢɹ Ȼɨɪɢɫɨɜɚ Ⱦɢɦɢɬɪɨɜɚ, 

ɞ.ɧ., ɪɴɤɨɜɨɞɢɬɟɥ Кɚɬɟɞɪɚ „Ɂɞɪɚɜɧɢ ɝɪɢɠɢ” ɤɴɦ ɎɈɁ ɧɚ Ɇɍ – ȼɚɪɧɚ.  
  

       І. ɉɪɟɞɫɬɚɜяɧɟ ɧɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɤɚɬɚ 

       Ⱦɨɰɟɧɬ ɋɢɥɜɢɹ Ȼɨɪɢɫɨɜɚ Ⱦɢɦɢɬɪɨɜɚ ɟ ɪɨɞɟɧɚ ɧɚ 20.03.1971 ɝ.  ɜ ɝɪ. ɒɭɦɟɧ. ɉɪɟɡ 
1991 ɝ. ɩɪɢɞɨɛɢɜɚ ɞɢɩɥɨɦɚ ɡɚ ɩɨɥɭɜɢɫɲɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ – ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚ 
ɫɟɫɬɪɚ, ɞɟɬɫɤɢ ɩɪɨɮɢɥ. ɉɪɟɡ 1999 ɝ. ɢ ɩɪɟɡ 2001 ɝ. ɩɨɥɭɱɚɜɚ ɞɢɩɥɨɦɢ ɡɚ ɜɢɫɲɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɧɨɫɬɬɚ „ɋɨɰɢɚɥɧɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ” ɢ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɧɨɫɬɬɚ „ɋɨɰɢɚɥɧɢ 
ɞɟɣɧɨɫɬɢ” ɨɬ ɒɭɦɟɧɫɤɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ. ɉɪɟɡ 2005 ɝ. ɩɪɢɞɨɛɢɜɚ ɞɢɩɥɨɦɚ ɡɚ ɜɢɫɲɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɧɨɫɬɬɚ „ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚ ɫɟɫɬɪɚ”. ȼ ɩɟɪɢɨɞɚ 1991 – 1994 ɝ. ɪɚɛɨɬɢ 
ɤɚɬɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚ ɫɟɫɬɪɚ ɜ ɧɟɨɧɚɬɨɥɨɝɢɱɧɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ ɈɊȻ ɝɪ. ɒɭɦɟɧ. Ɉɬ 1994 – 2011 

ɝ. ɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɧɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥ ɜ Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢ ɤɨɥɟɠ – ɒɭɦɟɧ, Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢ ɤɨɥɟɠ - 
ȼɚɪɧɚ ɢ ɜ Кɚɬɟɞɪɚ „Ɂɞɪɚɜɧɢ ɝɪɢɠɢ ɧɚ Ɇɍ – ȼɚɪɧɚ.  ɉɪɟɡ 2010 ɝ ɡɚɳɢɬɚɜɚ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢɹ 
ɧɚ ɬɟɦɚ: ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨɬɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɬɟ ɫɟɫɬɪɢ ɤɚɬɨ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬ ɡɚ 
ɜɴɜɟɠɞɚɧɟ ɧɚ ɢɧɨɜɚɬɢɜɧɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ” ɢ ɩɪɢɞɨɛɢɜɚ Ɉɇɋ „ɞɨɤɬɨɪ”. Ɉɬ 2011 – 2013 ɝ ɟ 
ɝɥɚɜɟɧ ɚɫɢɫɬɟɧɬ ɜ ɤɚɬɟɞɪɚɬɚ ɩɨ „Ɂɞɪɚɜɧɢ ɝɪɢɠɢ” ɧɚ ɎɈɁ ɤɴɦ Ɇɍ – ȼɚɪɧɚ. ɉɪɟɡ 2013 
ɩɪɢɞɨɛɢɜɚ ɚɤɚɞɟɦɢɱɧɚɬɚ ɞɥɴɠɧɨɫɬ „ɞɨɰɟɧɬ” ɢ ɨɬ ɬɨɝɚɜɚ ɞɨ ɫɟɝɚ ɨɝɥɚɜɹɜɚ ɤɚɬɟɞɪɚɬɚ ɩɨ 
„Ɂɞɪɚɜɧɢ ɝɪɢɠɢ”. ɉɪɟɡ 2014 ɝ. ɩɪɢɞɨɛɢɜɚ ɫɩɟɰɢɚɥɧɨɫɬɬɚ „ɉɴɪɜɢɱɧɢ ɡɞɪɚɜɧɢ ɝɪɢɠɢ“. 

ɉɪɟɡ 2018 ɝ. ɡɚɳɢɬɚɜɚ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢɨɧɟɧ ɬɪɭɞ ɡɚ ɩɪɢɞɨɛɢɜɚɧɟ ɧɚ ɇɋ „Ⱦɨɤɬɨɪ ɧɚ ɧɚɭɤɢɬɟ” 

ɧɚ ɬɟɦɚ: „ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɩɨ ɡɞɪɚɜɧɢ ɝɪɢɠɢ ɜ ɢɡɜɴɧɛɨɥɧɢɱɧɚɬɚ ɩɨɦɨɳ”. 

Кɚɧɞɢɞɚɬɤɚɬɚ ɢɦɚ 26 ɝ. 09 ɦɟɫ. ɢ 02 ɞɧɢ ɫɬɚɠ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɧɨɫɬɬɚ ɢ 23 ɝ. 9 ɦɟɫ. ɢ 2 ɞɧɢ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɫɤɢ ɫɬɚɠ. ɑɥɟɧɭɜɚ ɜ 7 ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɢ ɢ 1 ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚ ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɟɧɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɟɳɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɬɚ ɧɚ ɡɞɪɚɜɧɢɬɟ ɝɪɢɠɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɨɬɨ ɡɞɪɚɜɟɨɩɚɡɜɚɧɟ. 

ɑɥɟɧ ɟ ɧɚ ɪɟɞɚɤɰɢɨɧɧɢɬɟ ɤɨɥɟɝɢɢ ɧɚ ɫɩ. „Ɂɞɪɚɜɧɢ ɝɪɢɠɢ” ɢ ɧɚ Scientific Electronic 

Journal “ Health Academy Kastsmonu.  ɉɨɥɡɜɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢ ɢ ɪɭɫɤɢ ɟɡɢɤ.   

       Кɪɚɬɤɚɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɡɚ ɤɚɪɢɟɪɧɨɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɤɚɬɚ ɩɨɤɚɡɜɚ ɹɫɧɚ ɜɢɡɢɹ ɢ 

ɫɬɪɟɦɟɠ ɤɴɦ ɫɢɫɬɟɦɧɨ ɚɤɚɞɟɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɭɫɴɜɴɪɲɟɧɫɬɜɚɧɟ.  

       2. ɇɚɭɤɨɦɟɬɪɢɱɧɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɚ ɧɚɭɱɧɚɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢя         

       Ⱦɨɰ. ɋ. Ⱦɢɦɢɬɪɨɜɚ, ɞ.ɧ. ɭɱɚɫɬɜɚ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɫɴɫ 81 ɡɚɝɥɚɜɢɹ ɧɚ ɪɟɚɥɧɢ ɧɚɭɱɧɢ 
ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɢ 28 ɞɨɤɥɚɞɚ ɢɡɧɟɫɟɧɢ ɧɚ ɤɨɧɝɪɟɫɢ, ɫɢɦɩɨɡɢɭɦɢ ɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɟɧɚɬɚ ɧɚɭɱɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɜɤɥɸɱɜɚ: 2 ɞɢɫɟɪɬɚɰɢɢ, 1 ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ, 9 ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 
ɭɱɟɛɧɢɰɢ ɢ ɭɱɟɛɧɢ ɩɨɦɚɝɚɥɚ, 46 ɫɬɚɬɢɢ ɜ ɧɚɭɱɧɢ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɢ 23 ɩɴɥɧɨɬɟɤɫɬɨɜɢ 
ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ ɪɟɰɟɧɡɢɪɚɧɢ ɫɛɨɪɧɢɰɢ. Ɉɬ ɜɫɢɱɤɢ ɪɟɚɥɧɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ 16 ɫɚ ɨɬɩɟɱɚɬɚɧɢ ɜ 
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ɱɭɠɞɟɫɬɪɚɧɧɢ ɧɚɭɱɧɢ ɢɡɞɚɧɢɹ. ɇɚɭɱɧɚɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɧɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɤɚɬɚ ɫɥɟɞ ɡɚɟɦɚɧɟ ɧɚ 
ɚɤɚɞɟɦɢɱɧɚɬɚ ɞɥɴɠɧɨɫɬ „ɞɨɰɟɧɬ” ɜɤɥɸɱɜɚ 50 ɪɟɚɥɧɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ. 
       Ⱦɨɰ. ɋ. Ⱦɢɦɢɬɪɨɜɚ ɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɟɧ ɢ ɩɴɪɜɢ ɚɜɬɨɪ ɜ 36,4%, ɜɬɨɪɢ ɚɜɬɨɪ ɜ 34,1%, 

ɬɪɟɬɢ ɢ ɩɨɫɥɟɞɜɚɳ ɚɜɬɨɪ ɜ 29,5% ɨɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɟɧɢɬɟ ɧɚɭɱɧɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ. ɇɚɭɱɧɚɬɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɧɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɤɚɬɚ ɟ ɩɭɛɥɢɤɭɜɚɧɚ ɜ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɢ ɧɚɭɱɧɢ ɛɴɥɝɚɪɫɤɢ ɢ 
ɱɭɠɞɟɫɬɪɚɧɧɢ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɢ ɫɛɨɪɧɢɰɢ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚɬɚ ɧɚ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɨɧɧɚɬɚ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬ ɧɚ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɤɚɬɚ ɩɨ ɝɨɞɢɧɢ ɟ ɩɨɫɬɴɩɚɬɟɥɧɨ ɧɚɪɚɫɬɜɚɳɚ ɫ ɩɢɤ ɩɪɟɡ ɩɨɫɥɟɞɧɢɬɟ ɩɟɬ ɝɨɞɢɧɢ, 
ɤɨɟɬɨ ɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɫɬɜɨ ɡɚ  ɰɟɥɟɧɚɫɨɱɟɧɨ ɢ ɞɨɛɪɟ ɩɥɚɧɢɪɚɧɨ ɤɚɪɢɟɪɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. 
       ɉɪɟɞɫɬɚɜɟɧɚɬɚ ɨɬ ɤɚɧɞɢɞɚɬɤɚɬɚ ɰɢɬɚɬɧɚ ɫɩɪɚɜɤɚ ɨɬ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɬɚ ɧɚ Ɇɍ-ȼɚɪɧɚ 
(ɂɡɯ. № 512 / 22.06.2018 ɝ.) ɩɨɤɚɡɜɚ 102 ɰɢɬɢɪɚɧɢɹ ɜ ɛɴɥɝɚɪɫɤɢ ɢɡɬɨɱɧɢɰɢ ɢ 16 
ɰɢɬɢɪɚɧɢɹ ɨɬ ɱɭɠɞɢ ɚɜɬɨɪɢ ɩɨɫɨɱɟɧɢ ɜ Web of Knowledge, Scopus ɢ Google Scholar. 

Ɍɨɜɚ ɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɫɬɜɨ ɡɚ ɚɤɬɭɚɥɧɨɫɬɬɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɧɚɭɱɧɚɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɚ ɧɚ ɞɨɰ. ɋ. 
Ȼɨɪɢɫɨɜɚ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɨ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨ ɧɢɜɨ. 
       3.  Ɍɟɦɚɬɢɱɧɚ ɧɚɫɨɱɟɧɨɫɬ ɢ ɧɚɭɱɧɢ ɩɪɢɧɨɫɢ ɩɪɢɧɨɫɢ    
       Ɍɟɦɚɬɢɱɧɨ ɧɚɭɱɧɢɬɟ ɬɪɭɞɨɜɟ ɧɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɤɚɬɚ ɫɚ ɧɚɫɨɱɟɧɢ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɢɬɨ 
ɢɡɫɥɟɞɜɚɬ ɚɤɬɭɚɥɧɢ ɢ ɡɧɚɱɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɧɚ ɫɟɫɬɪɢɧɫɬɜɨɬɨ ɭ ɧɚɫ ɤɚɤɬɨ ɢ ɫɴɜɪɟɦɟɧɧɢ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɡɚ ɧɟɝɨɜɨɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɱɭɠɛɢɧɚ. Ɍɟ ɜɤɥɸɱɜɚɬ ɩɪɨɭɱɜɚɧɢɹ ɡɚ ɪɨɥɹɬɚ ɧɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟɬɨ ɡɚ ɩɨɜɢɲɚɜɚɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɬɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɫɟɫɬɪɢɧɫɤɚɬɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ; ɡɚ 
ɢɧɨɜɚɬɢɜɧɢɬɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɫɟɫɬɪɢɧɫɤɢɹ ɩɪɨɰɟɫ; ɜɴɪɯɭ ɫɴɜɪɟɦɟɧɧɢɬɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɡɚ 
ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɬɚ ɫɟɫɬɪɚ; ɢ ɡɚ ɪɨɥɹɬɚ ɧɚ ɫɟɫɬɪɚɬɚ ɜ ɩɪɨɦɨɰɢɹɬɚ ɧɚ 
ɡɞɪɚɜɟ ɢ ɡɞɪɚɜɧɨɬɨ ɜɴɡɩɢɬɚɧɢɟ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɟɧɢɬɟ ɨɬ ɝɥ. ɚɫ. ɋ. Ⱦɢɦɢɬɪɨɜɚ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɬɟɦɚɬɢɱɧɨ ɫɟ ɝɪɭɩɢɪɚɬ ɜ 
ɫɥɟɞɧɢɬɟ ɨɫɧɨɜɧɢ  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ:  

3.1. ɂɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɢɬɟ ɩɨ ɡɞɪɚɜɧɢ ɝɪɢɠɢ 

       Ɍɨɜɚ ɬɟɦɚɬɢɱɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɤɥɸɱɜɚ 19 ɪɟɚɥɧɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ, 11 ɨɬ ɤɨɢɬɨ ɫɥɟɞ 
ɯɚɛɢɥɢɬɚɰɢɹ. (№1,7,8,10,11,16,19,20,22,25,27,33,34,35,43,53,58,61,63,) Ɍɨ ɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨ ɢ 
ɡɚɞɴɥɛɨɱɟɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɟɧɨ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɚɬɚ ɞɟɣɧɨɫɬ ɧɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɤɚɬɚ. 
Ɇɧɨɝɨɚɫɩɟɤɬɧɨ ɫɚ ɩɪɨɭɱɟɧɢ ɪɨɥɹɬɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɬɚ ɧɚ ɞɟɣɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɬɟ 
ɫɟɫɬɪɢ, ɤɚɬɨ ɨɫɧɨɜɚ ɡɚ ɩɪɢɥɚɝɚɧɟ ɧɚ ɞɨɛɪɢ ɫɟɫɬɪɢɧɫɤɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɡɚ ɭɫɴɜɴɪɲɟɧɫɬɜɚɧɟ 
ɪɚɡɥɢɱɧɢɬɟ ɮɨɪɦɢ ɧɚ  ɨɛɭɱɟɧɢɟ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɧɚɬɚ ɱɚɫɬ ɨɬ ɧɚɭɱɧɢɬɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɬɪɟɬɢɪɚɬ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɮɨɤɭɫɢɪɚɧɢ ɤɴɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɬɨ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹɬɚ ɧɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɬɟ ɫɟɫɬɪɢ ɢ 
ɚɩɪɨɛɢɪɚɧɟɬɨ ɧɚ ɢɧɨɜɚɬɢɜɧɢ ɩɨɞɯɨɞɢ ɩɪɢ ɭɬɜɴɪɠɞɚɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɡɚ ɞɨɛɪɢ 

ɫɟɫɬɪɢɧɫɤɢ ɝɪɢɠɢ. (№ 3,19,22,25,26) 

       ɉɪɢɧɨɫɟɧ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢɦɚɬ ɩɪɨɭɱɜɚɧɢɹɬɚ ɧɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɤɚɬɚ ɡɚ ɪɨɥɹɬɚ ɢ ɡɚɞɚɱɢɬɟ ɧɚ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɬɟ ɫɟɫɬɪɢ ɩɪɢ ɩɪɢɥɚɝɚɧɟɬɨ ɧɚ ɫɟɫɬɪɢɧɫɤɢɹ ɩɪɨɰɟɫ ɤɚɬɨ ɩɨɞɯɨɞ ɧɚ 
ɫɴɜɪɟɦɟɧɧɨɬɨ ɡɞɪɚɜɧɨ ɨɛɫɥɭɠɜɚɧɟ, ɢɡɢɫɤɜɚɳ ɜɢɫɨɤɚ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬ ɧɚ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɢɬɟ ɩɨ ɡɞɪɚɜɧɢ ɝɪɢɠɢ. ȼ ɬɨɜɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ  ɫɴɳɟɫɬɜɟɧ ɩɪɚɤɬɢɤɨ-ɩɪɢɥɨɠɟɧ  



 

 

ɩɪɢɧɨɫ ɢɦɚɬ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɢɹ ɬɪɭɞ „ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨɬɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɬɟ 
ɫɟɫɬɪɢ ɤɚɬɨ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬ ɡɚ ɜɴɜɟɠɞɚɧɟ ɧɚ ɢɧɨɜɚɬɢɜɧɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ” ɢ ɩɭɛɥɢɤɭɜɚɧɨɬɨ 
ɭɱɟɛɧɨ ɩɨɦɚɝɚɥɨ ɩɨɞ ɡɚɝɥɚɜɢɟ „ɉɪɢɥɚɝɚɧɟ ɧɚ ɫɟɫɬɪɢɧɫɤɢɹ ɩɪɨɰɟɫ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɚɬɚ ɧɚ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɬɚ ɫɟɫɬɪɚ”, ɤɨɟɬɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɟɧɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɡɚ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨɬɨ ɧɚ 
ɫɟɫɬɪɢɧɫɤɚɬɚ ɞɟɣɧɨɫɬ ɜ ɪɚɦɤɢɬɟ ɧɚ ɩɟɬ ɫɬɴɩɤɨɜ ɦɨɞɟɥ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɫɟɫɬɪɢɧɫɤɢɹ 
ɩɪɨɰɟɫ. (№ 1,6,58,59,62,67,68) 
       ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɢɬɟ ɧɚ ɞɨɰ. ɋ. Ⱦɢɦɢɬɪɨɜɚ ɜ ɬɨɜɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɚ ɮɨɤɭɫɢɪɚɧɢ ɤɴɦ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɚɧɟ ɧɚ ɮɚɤɬɨɪɢɬɟ, ɤɨɢɬɨ ɜɴɡɞɟɣɫɬɜɚɬ ɤɚɤɬɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ, ɬɚɤɚ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɴɪɯɭ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨɬɨ ɫɟɫɬɪɢɧɫɤɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɢɦɚɳɨ ɡɚ ɰɟɥ ɞɚ ɨɫɢɝɭɪɢ ɚɞɟɤɜɚɬɟɧ ɨɛɟɦ ɨɬ 
ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɭɦɟɧɢɹ ɡɚ ɨɤɚɡɜɚɧɟ ɧɚ ɞɨɫɬɴɩɧɢ ɡɞɪɚɜɧɢ ɝɪɢɠɢ ɫ ɜɢɫɨɤɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ.  
Ɇɧɨɝɨɚɫɩɟɤɬɧɨ ɫɚ ɩɪɨɭɱɟɧɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɬɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɬɚ ɧɚ ɞɟɣɧɨɫɬɬɚ ɧɚ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɬɟ ɫɟɫɬɪɢ, ɤɚɬɨ ɨɫɧɨɜɚ ɡɚ ɭɫɴɜɴɪɲɟɧɫɬɜɚɧɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɬɟ ɡɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɡɚ 
ɩɪɢɥɚɝɚɧɟ ɧɚ ɞɨɛɪɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɫɟɫɬɪɢɧɫɤɢɬɟ ɝɪɢɠɢ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɧɚ ɱɚɫɬ ɨɬ ɧɚɭɱɧɢɬɟ 
ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɭɱɜɚɬ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɫɜɴɪɡɚɧɢ ɫ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɬɨ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹɬɚ ɧɚ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɬɟ ɫɟɫɬɪɢ ɢ ɚɩɪɨɛɢɪɚɧɟɬɨ ɧɚ ɢɧɨɜɚɬɢɜɧɢ ɩɨɞɯɨɞɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɬɚ ɧɚ 
ɟɠɟɞɧɟɜɧɚɬɚ ɢɦ ɞɟɣɧɨɫɬ. (№ 33,34,35,43,53) Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɧ ɩɪɢɧɨɫɟɧ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢɦɚ  
ɧɚɩɪɚɜɟɧɢɹɬ ɡɚ ɩɴɪɜɢ ɩɴɬ ɭ ɧɚɫ SWOT ɚɧɚɥɢɡ ɧɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨɬɨ ɫɟɫɬɪɢɧɫɤɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɫ ɰɟɥ ɞɚ ɫɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬ ɫɴɜɪɟɦɟɧɧɢɬɟ ɬɟɦɚɬɢɱɧɢ ɧɚɫɨɤɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɬɚ ɨɬ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢ ɢ ɦɚɝɢɫɬɪɢ ɩɨ ɡɞɪɚɜɧɢ ɝɪɢɠɢ. (27) ȼɴɜ ɜɪɴɡɤɚ ɫ ɬɨɜɚ ɫɚ 
ɩɪɨɭɱɟɧɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɟɧɢ ɦɢɫɢɹɬɚ, ɪɨɥɹɬɚ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢɬɟ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɢɫɬɢɬɟ ɩɨ 
ɡɞɪɚɜɧɢ ɝɪɢɠɢ ɜ ɫɜɟɬɥɢɧɚɬɚ ɧɚ ɧɨɜɚ ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ ɢɡɢɫɤɜɚɳɚ ɩɨ-ɜɢɫɨɤɚ ɨɬɝɨɜɨɪɧɨɫɬ ɢ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬ ɫ ɚɤɰɟɧɬ ɜɴɪɯɭ ɯɨɥɢɫɬɢɱɧɢɹ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɢ ɨɤɚɡɜɚɧɟ ɧɚ ɝɪɢɠɢɬɟ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɟɧɢ ɫɚ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɢɬɟ ɧɚ ɢɧɨɜɚɬɢɜɧɢ ɦɨɞɟɥɢ ɡɚ ɫɟɫɬɪɢɧɫɤɚ ɞɟɣɧɨɫɬ 

ɢɡɢɫɤɜɚɳɢ ɧɨɜɢ ɩɨɞɯɨɞɢ ɡɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚ ɫɬɭɞɟɧɬɢɬɟ ɢ ɪɚɡɲɢɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢɬɟ 
ɢɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɬɨ ɩɥɚɧɢɪɚɧɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɭɦɟɧɢɹ ɡɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɢɪɚɧɢ 
ɝɪɢɠɢ ɢ ɫɟɫɬɪɢɧɫɤɚ ɞɢɚɝɧɨɡɚ. (№ 7,8,10,11,12,16,20)  ɉɪɨɭɱɟɧɚ ɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɬɚ ɨɬ 
ɞɨɫɬɚɬɴɱɧɨ ɩɨ ɜɢɞ ɭɱɟɛɧɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢ, ɤɨɢɬɨ ɛɢɯɚ ɝɚɪɚɧɬɢɪɚɥɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɚɬɚ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɥɢɩɫɜɚɳɢɬɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɡɚ ɩɪɨɜɟɠɞɚɧɟ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɬɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ. 
Ⱥɤɬɭɚɥɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɟɧɢɬɟ ɜ ɬɨɡɢ ɪɚɡɞɟɥ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɫɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹ ɨɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɬɚ ɡɚ ɧɚɞɝɪɚɠɞɚɧɟ ɧɚ ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚɳɢɬɟ ɭɱɟɛɧɢ ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɢ. ɇɚ 
ɛɚɡɚɬɚ ɧɚ ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚɳɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɟɧ ɨɩɢɬ ɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɬɟ ɰɟɥɹɬ ɞɚ ɩɨɜɢɲɚɬ 

ɡɧɚɧɢɹɬɚ ɢ ɭɦɟɧɢɹɬɚ ɧɚ ɫɬɭɞɟɧɬɢɬɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢ ɫɟɫɬɪɢ ɡɚ ɩɨ-ɞɨɛɪɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɧɚ 
ɡɞɪɚɜɧɢɬɟ ɝɪɢɠɢ ɤɚɬɨ ɤɪɚɟɧ ɩɪɨɞɭɤɬ ɧɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɬɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ. 
       3.2. Ⱦɨɛɪɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɡɞɪɚɜɧɢɬɟ ɝɪɢɠɢ 

       Ɍɨɜɚ ɬɟɦɚɬɢɱɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɤɥɸɱɜɚ 28 ɪɟɚɥɧɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ, 16 ɨɬ ɤɨɢɬɨ ɫɥɟɞ 
ɡɚɟɦɚɧɟ ɧɚ ȺȾ „Ⱦɨɰɟɧɬ” ɢ ɟ ɧɚɣ-ɨɛɫɬɨɣɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɟɧɨɬɨ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɚɬɚ 
ɞɟɣɧɨɫɬ ɧɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɤɚɬɚ. (№2,3,6,11,14,15,22,28,29,30,37,38,41,43,48,55,56,57,61,65,69, 

71,72,73,76,78,79) Ɍɨ ɨɛɯɜɚɳɚ ɧɹɤɨɥɤɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɴɪɡɚɧɢ ɚɫɩɟɤɬɚ, ɚ ɢɦɟɧɬɧɨ: ɩɨɜɢɲɚɜɚɧɟ  
ɤɚɱɟɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɫɟɫɬɪɢɧɫɤɢɬɟ ɝɪɢɠɢ; ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟ ɧɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɩɨ ɡɞɪɚɜɧɢ ɝɪɢɠɢ; 
ɫɟɫɬɪɢɧɫɤɢɹɬ ɩɪɨɰɟɫ ɢ ɧɟɝɨɜɨɬɨ ɩɥɚɧɢɪɚɧɟ; ɩɪɢɥɚɝɚɧɟ ɧɚ ɩɪɚɜɢɥɚ ɧɚ ɞɨɛɪɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɡɚ 
ɨɬɞɟɥɧɢ ɤɥɢɧɢɱɧɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢ. ɇɚɭɱɧɢɬɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚ ɞɨɰ ɋ. Ⱦɢɦɢɬɪɨɜɚ ɜ ɬɚɡɢ 
ɨɛɥɚɫɬ ɩɨɤɚɡɜɚɬ ɜɢɫɨɤɚ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬ ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɨɧɧɚ ɢɧɨɜɚɬɢɜɧɨɫɬ. 
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       ɉɪɢɧɨɫɟɧ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɡɚ ɬɟɨɪɢɹɬɚ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚɬɚ ɧɚ ɫɟɫɬɪɢɧɫɬɜɨɬɨ ɢɦɚɬ 
ɞɢɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɢɹɬ ɬɪɭɞ ɧɚ Ⱦɨɰ. ɋ. Ⱦɢɦɢɬɪɨɜɚ „ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɩɨ ɡɞɪɚɜɧɢ 
ɝɪɢɠɢ ɜ ɢɡɜɴɧɛɨɥɧɢɱɧɚɬɚ ɩɨɦɨɳ” ɢ ɩɭɛɥɢɤɭɜɚɧɨɬɨ ɪɴɤɨɜɨɞɫɬɜɨ „ɉɪɢɥɚɝɚɧɟ ɧɚ 
ɫɟɫɬɪɢɧɫɤɢɹ ɩɪɨɰɟɫ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɚɬɚ ɧɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɬɚ ɫɟɫɬɪɚ” (№ 2,6). ȼ ɬɟɡɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɫɚ ɡɚɥɨɠɟɧɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɬɟ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɧɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɚ ɫɴɜɪɟɦɟɧɧɢɬɟ ɡɞɪɚɜɧɢ ɝɪɢɠɢ.  

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢ ɫɚ ɧɨɜɢ ɩɨɞɯɨɞɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɬɚ ɧɚ ɫɟɫɬɪɢɧɫɤɢɬɟ ɞɟɣɧɨɫɬɢ ɫ ɰɟɥ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɢɧɬɟɝɪɢɪɚɧɢ ɢ ɚɜɬɨɧɨɦɧɢ ɫɟɫɬɪɢɧɫɤɢ ɧɚɦɟɫɢ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɚɧ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɩɨ ɡɞɪɚɜɧɢ ɝɪɢɠɢ ɫ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɡɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɧɢ ɞɟɣɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɬɚ ɫɟɫɬɪɚ ɜ ɢɡɜɴɧɛɨɥɧɢɱɧɚɬɚ ɩɨɦɨɳ. ȼɫɢɱɤɨ ɬɨɜɚ ɩɨɡɜɨɥɹɜɚ ɞɚ ɫɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬ 
ɝɪɚɧɢɰɢɬɟ ɧɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɧɨɫɬ ɢ ɝɪɚɧɢɱɧɢɬɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ ɩɚɪɬɧьɨɪɫɤɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ 
ɪɚɦɤɢɬɟ ɧɚ ɫɴɜɪɟɦɟɧɧɢɬɟ ɡɞɪɚɜɧɢ ɝɪɢɠɢ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɧ ɩɪɢɧɨɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɜɚ ɚɧɚɥɢɡɴɬ ɧɚ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ ɦɨɞɟɥɢ ɡɚ ɫɴɳɧɨɫɬɬɚ ɢ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢɬɟ ɡɚ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɫɟɫɬɪɢɧɫɤɢɹ 
ɩɪɨɰɟɫ. ɉɪɢɥɨɠɟɧ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢɦɚɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɟɧɢɬɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɡɚ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨɬɨ ɧɚ 
ɫɟɫɬɪɢɧɫɤɢɹ ɩɪɨɰɟɫ ɜ ɪɚɦɤɢɬɟ ɧɚ ɮɨɪɦɭɥɢɪɚɧɢɬɟ ɩɟɬ ɟɬɚɩɚ ɡɚ ɧɟɝɨɜɚɬɚ  ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ. 

ɉɨɫɥɟɞɧɢɹɬ ɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɨɧɧɨ ɢ ɩɪɢɥɨɠɧɨ ɪɚɡɜɢɬ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢɬɟ ɧɚ ɞɨɰ. ɋ. Ⱦɢɦɢɬɪɨɜɚ 
ɤɚɬɨ ɦɨɞɟɥ ɧɚ ɫɴɜɪɟɦɟɧɧɨ ɡɞɪɚɜɧɨ ɨɛɫɥɭɠɜɚɧɟ, ɱɪɟɡ ɤɨɣɬɨ ɫɟ ɪɟɚɥɢɡɢɪɚɬ ɞɨɛɪɢ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɧɚ ɛɚɡɚɬɚ ɧɚ ɧɚɪɚɫɬɜɚɳɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬ ɢ ɨɬɝɨɜɨɪɧɨɫɬ ɧɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɬɚ 
ɫɟɫɬɪɚ. (№ 6,11,16,29,54,55,56,72,76,78) 

       ɋɴɫ ɫɜɨɹɬɚ ɧɚɭɱɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɞɨɰ. ɋ. Ⱦɢɦɢɬɪɨɜɚ ɩɪɟɨɞɨɥɹɜɚ ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚɳɚɬɚ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɧɚ ɛɚɪɢɟɪɚ, ɫɜɴɪɡɚɧɚ ɫ ɜɴɜɟɠɞɚɧɟɬɨ ɧɚ ɢɧɨɜɚɬɢɜɟɧ ɩɨɞɯɨɞ „ɩɥɚɧ ɡɚ 
ɫɟɫɬɪɢɧɫɤɢ ɝɪɢɠɢ” ɡɚ ɪɟɲɚɜɚɧɟ ɧɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ; ɡɚ ɜɴɜɟɠɞɚɧɟ ɧɚ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɚ 
ɫɟɫɬɪɢɧɫɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɬɚ ɡɚ ɰɟɥɬɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚ ɛɚɡɚ, ɧɟɳɨ ɡɚ ɤɨɟɬɨ ɬɹ 
ɢɦɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɧ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɢɧɨɫ. (№ 15,37,41,43,57,67,77,78,79) ɉɪɢɥɨɠɧɚ 
ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɢɦɚɬ ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɬɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɡɚ ɜɴɜɟɠɞɚɧɟ ɧɚ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɡɚ 
ɨɰɟɧɤɚ ɧɚ ɫɟɫɬɪɢɧɫɤɚɬɚ ɞɟɣɧɨɫɬ ɜ ɧɟɣɧɚɬɚ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɫɬ ɱɪɟɡ ɩɥɚɧɢɪɚɧɟ ɧɚ ɝɪɢɠɢɬɟ ɢ 
ɜɴɜɟɠɞɚɧɟ ɧɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ. ɉɪɨɭɱɟɧɢ ɫɚ ɧɚɝɥɚɫɢɬɟ ɧɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɬɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɢ ɡɚ 
ɩɪɢɥɚɝɚɧɟ ɧɚ ɫɴɜɪɟɦɟɧɧɢ ɞɨɛɪɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. (№ 3,10,12,28,65,69,73) ȼ ɬɚɡɢ ɧɚɫɨɤɚ ɩɪɢɧɨɫ 
ɡɚ ɬɟɨɪɢɹɬɚ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚɬɚ ɧɚ ɡɞɪɚɜɧɢɬɟ ɝɪɢɠɢ ɡɚ ɦɚɣɤɚɬɚ ɢ ɞɟɬɟɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɜɚ 
ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɱɧɢɹ ɬɪɭɞ ɧɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɤɚɬɚ „ɇɨɜɚɬɚ ɪɨɥɹ ɧɚ ɩɚɬɪɨɧɚɠɧɚɬɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚ ɫɟɫɬɪɚ 
ɜ ɩɴɥɧɨɰɟɧɧɚɬɚ ɝɪɢɠɚ ɡɚ ɞɟɰɚ ɞɨ ɬɪɢ ɝɨɞɢɧɢ”. (№ 3,17,38,47,49) ȼ ɧɟɝɨ ɦɧɨɝɨɚɫɩɟɤɬɧɨ 
ɫɚ ɩɪɨɭɱɟɧɢ ɧɨɜɢɬɟ ɧɚɫɨɤɢ ɧɚ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɧɢɬɟ, ɦɟɞɢɤɨ-ɫɨɰɢɚɥɧɢɬɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɢɬɟ 
ɢ ɨɛɭɱɢɬɟɥɧɢ ɢ ɞɪ. ɞɨɛɪɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɩɚɬɪɨɧɚɠɧɚɬɚ ɞɟɣɧɨɫɬ ɧɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɬɚ ɫɟɫɬɪɚ ɜ 
ɩɨɞɤɪɟɩɚ ɧɚ ɦɚɣɱɢɧɨɬɨ ɢ ɞɟɬɫɤɨ ɡɞɪɚɜɟ.          
       ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɢɬɟ ɧɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɤɚɬɚ ɜ ɬɨɜɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɦɚɬ ɨɪɢɝɢɧɚɥɟɧ ɢ ɩɪɢɧɨɫɟɧ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɤɚɬɨ ɫɟ ɨɬɥɢɱɚɜɚɬ ɫ ɢɧɨɜɚɬɢɜɧɨɫɬ ɧɚ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɧ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɭɦ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɬɟ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢ. 
       3.3. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɡɚ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢя ɧɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɬɟ ɫɟɫɬɪɢ              

       Ɋɟɚɥɧɢɬɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɧɚ ɞɨɰ. ɋ. Ⱦɢɦɢɬɪɨɜɚ ɜ ɬɨɜɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɚ 28, ɨɬ ɤɨɢɬɨ 13 

ɫɥɟɞ ɞɨɰɟɧɬɭɪɚ. (№ 4,5,18,19,21,23,24,26,27,31,32,35,36,39,40,42,44,45,54,56,59,60,64,67, 
73,75,76,78) Ɍɟ ɫɚ ɧɚɫɨɱɟɧɢ ɤɴɦ ɦɧɨɝɨɚɫɩɟɤɬɧɨ ɩɪɨɭɱɜɚɧɟ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɬɟ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɬɚ ɧɚ ɞɟɣɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɬɟ ɫɟɫɬɪɢ, ɤɚɬɨ ɨɫɧɨɜɚ ɡɚ ɭɫɴɜɴɪɲɟɧɫɬɜɚɧɟ 
ɮɨɪɦɢɬɟ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɤɴɦ ɩɪɢɥɚɝɚɧɟ ɧɚ ɞɨɛɪɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɫɟɫɬɪɢɧɫɤɢɬɟ ɝɪɢɠɢ. 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɧɚ ɱɚɫɬ ɨɬ ɧɚɭɱɧɢɬɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɭɱɜɚɬ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɫɜɴɪɡɚɧɢ ɫ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɬɨ 
ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹɬɚ ɧɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɬɟ ɫɟɫɬɪɢ ɢ ɚɩɪɨɛɢɪɚɧɟɬɨ ɧɚ ɢɧɨɜɚɬɢɜɧɢ ɩɨɞɯɨɞɢ ɜ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɬɚ ɧɚ ɟɠɟɞɧɟɜɧɚɬɚ ɢɦ ɞɟɣɧɨɫɬ. ɋ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɚ ɢ ɩɪɢɥɨɠɧɚ ɫɬɨɣɧɨɫɬ ɫɚ 
ɚɧɚɥɢɡɢɬɟ ɧɚ ɮɚɤɬɨɪɢɬɟ, ɤɨɢɬɨ ɜɴɡɞɟɣɫɬɜɚɬ ɤɚɤɬɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ, ɬɚɤɚ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɴɪɯɭ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨɬɨ ɫɟɫɬɪɢɧɫɤɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɢɦɚɳɨ ɡɚ ɰɟɥ ɞɚ ɨɫɢɝɭɪɢ ɚɞɟɤɜɚɬɟɧ ɨɛɟɦ ɨɬ 
ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɭɦɟɧɢɹ ɡɚ ɨɤɚɡɜɚɧɟ ɧɚ ɞɨɫɬɴɩɧɢ ɡɞɪɚɜɧɢ ɝɪɢɠɢ ɫ ɜɢɫɨɤɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ. (№ 
39,42,44,45,56,76,78) Ɂɚɞɴɥɛɨɱɟɧɨ ɫɚ ɩɪɨɭɱɟɧɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɬɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɬɚ ɧɚ 

ɞɟɣɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɬɟ ɫɟɫɬɪɢ, ɤɚɬɨ ɨɫɧɨɜɚ ɡɚ ɭɫɴɜɴɪɲɟɧɫɬɜɚɧɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɬɟ ɡɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɡɚ ɩɪɢɥɚɝɚɧɟ ɧɚ ɞɨɛɪɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɫɟɫɬɪɢɧɫɤɢɬɟ ɝɪɢɠɢ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɧɚ ɱɚɫɬ ɨɬ 
ɧɚɭɱɧɢɬɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɭɱɜɚɬ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɫɜɴɪɡɚɧɢ ɫ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɬɨ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹɬɚ 
ɧɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɬɟ ɫɟɫɬɪɢ ɢ ɚɩɪɨɛɢɪɚɧɟɬɨ ɧɚ ɢɧɨɜɚɬɢɜɧɢ ɩɨɞɯɨɞɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɬɚ ɧɚ 
ɟɠɟɞɧɟɜɧɚɬɚ ɢɦ ɞɟɣɧɨɫɬ. (№ 14,16,17,18,19,24,26,28,47)   

       ɂɧɨɜɚɬɢɜɧɢ ɜ ɧɚɭɱɧɨ - ɩɪɢɥɨɠɟɧ ɚɫɩɟɤɬ ɫɚ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢɬɟ ɨɬ ɩɪɨɭɱɜɚɧɢɹɬɚ ɧɚ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɤɚɬɚ ɡɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɬɚ ɨɬ ɩɪɨɮɢɥɢɪɚɧɟ ɧɚ ɞɟɣɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɬɟ ɫɟɫɬɪɢ 
ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɩɴɪɜɢɱɧɢɬɟ ɡɞɪɚɜɧɢ ɝɪɢɠɢ ɢ ɫɩɟɲɧɚɬɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚ ɩɨɦɨɳ. Ɍɟ ɫɚ ɱɚɫɬ ɨɬ 
ɰɹɥɨɫɬɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɡɞɪɚɜɧɢɬɟ ɝɪɢɠɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɬɚ ɧɚ ɩɴɪɜɢɱɧɚɬɚ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚ ɩɨɦɨɳ. Ɍɨɜɚ ɟ ɧɟɝɥɢɠɢɪɚɧɚ ɭ ɧɚɫ ɜ ɧɚɭɱɧɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ, ɧɨ ɜɚɠɧɚ ɡɚ 
ɩɪɚɤɬɢɤɚɬɚ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɨɬɨ ɡɞɪɚɜɟɨɩɚɡɜɚɧɟ ɨɛɥɚɫɬ, ɜ ɤɨɹɬɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɤɚɬɚ ɨɰɟɧɹɜɚ 
ɨɛɟɤɬɢɜɧɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢɬɟ ɨɬ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚ ɩɪɨɦɹɧɚ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚɬɚ ɧɚ ɦɟɬɨɞɢɱɧɢ 
ɩɨɞɯɨɞɢ ɡɚ ɨɛɟɤɬɢɜɢɡɢɪɚɧɟ ɧɚ ɚɧɚɥɢɬɢɱɧɢɬɟ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɚɡɢ ɨɛɥɚɫɬ, ɤɚɤɬɨ ɢ 
ɩɪɢɥɨɠɧɢɹɬ ɢɦ ɚɫɩɟɤɬ ɫɚ ɧɚɦɟɪɢɥɢ ɩɨ ɜɢɫɨɤɨ ɧɢɜɨ ɧɚ ɫɢɧɬɟɡ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɟɧɢɬɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɢ ɡɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɬɟ ɫɟɫɬɪɢ ɜ ɢɡɜɴɧɛɨɥɧɢɱɧɚɬɚ ɢ 
ɫɩɟɲɧɚɬɚ ɩɨɦɨɳ. (№4,5,17,61,41,59,60,62,69) Ɂɧɚɱɢɬɟɥɧɚɬɚ ɱɚɫɬ ɨɬ ɧɚɭɱɧɢɬɟ 
ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɬɪɟɬɢɪɚɬ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɮɨɤɭɫɢɪɚɧɢ ɤɴɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɬɨ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹɬɚ ɧɚ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɬɟ ɫɟɫɬɪɢ ɢ ɚɩɪɨɛɢɪɚɧɟɬɨ ɧɚ ɢɧɨɜɚɬɢɜɧɢ ɩɨɞɯɨɞɢ ɩɪɢ ɭɬɜɴɪɠɞɚɜɚɧɟɬɨ ɧɚ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɡɚ ɞɨɛɪɢ ɫɟɫɬɪɢɧɫɤɢ ɝɪɢɠɢ.  ɉɪɢɧɨɫɟɧ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢɦɚɬ ɩɪɨɭɱɜɚɧɢɹɬɚ ɧɚ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɤɚɬɚ ɡɚ ɪɨɥɹɬɚ ɢ ɡɚɞɚɱɢɬɟ ɧɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɬɟ ɫɟɫɬɪɢ ɩɪɢ ɝɪɢɠɢɬɟ ɡɚ ɪɢɫɤɨɜɢ ɢ 
ɭɹɡɜɢɦɢ ɝɪɭɩɢ ɨɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɬɨ – ɞɟɰɚ, ɜɴɡɪɚɫɬɧɢ ɢ ɥɢɰɚ ɫ ɭɜɪɟɠɞɚɧɢɹ. 

(№8,23,35,36,39,40,47,56,64)  

       ɉɪɨɭɱɟɧɨ ɟ ɧɚɞɝɪɚɠɞɚɳɨɬɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɞɴɥɠɚɜɚɳɨɬɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɚ ɧɚ 
ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɬɟ ɫɟɫɬɪɢ ɡɚ ɩɨɜɢɲɚɜɚɧɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɡɞɪɚɜɧɢɬɟ 
ɝɪɢɠɢ, ɤɚɬɨ ɫɚ ɩɨɫɨɱɟɧɢ ɢ ɧɨɜɢ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚ ɬɹɯɧɚɬɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɚɬɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɢ (№ 32,35,36,39,42,44,45,75,76) 

       3.4. Ɋɨɥяɬɚ ɧɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɬɚ ɫɟɫɬɪɚ ɜ ɩɪɨɦɨɰɢяɬɚ ɧɚ ɡɞɪɚɜɟ              

       ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɢɬɟ ɧɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɤɚɬɚ ɜ ɬɨɜɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 9 ɧɚ ɛɪɨɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɹɬ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢ 
ɨɬ ɩɪɨɭɱɜɚɧɢɹ ɫɜɴɪɡɚɧɢ ɫ ɪɨɥɹɬɚ ɧɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɬɚ ɫɟɫɬɪɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɬɚ ɧɚ ɩɪɨɦɨɰɢɹɬɚ ɧɚ 
ɡɞɪɚɜɟ. (№ 13,46,47,49,51,74,79,80,81) Ⱥɞɟɤɜɚɬɧɨɬɨ ɧɢɜɨ ɧɚ ɩɨɡɧɚɧɢɹ ɢ ɭɦɟɧɢɹ ɧɚ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɢɬɟ ɩɨ ɡɞɪɚɜɧɢ ɝɪɢɠɢ ɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɥɨɜɢɟ ɡɚ ɬɹɯɧɨɬɨ ɭɱɚɫɬɢɟ – 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɧɨ ɢ ɜ ɟɤɢɩ – ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɚɧɟɬɨ ɧɚ ɡɞɪɚɜɨɫɥɨɜɧɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɪɟɞ ɩɚɰɢɟɧɬɢɬɟ 

ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨɬɨ. ȼ ɫɜɨɢ ɩɪɨɭɱɜɚɧɢɹ ɞɨɰ. ɋ. Ⱦɢɦɢɬɪɨɜɚ ɞɨɤɚɡɜɚ ɧɚɝɥɚɫɢɬɟ ɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɬɚ 
ɧɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɬɟ ɫɟɫɬɪɢ ɡɚ ɩɪɨɜɟɠɞɚɧɟ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɬɚ ɧɚ ɡɞɪɚɜɧɚɬɚ ɩɪɨɦɨɰɢɹ ɜ 
ɟɠɟɞɧɟɜɧɚɬɚ ɫɢ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɩɚɰɢɟɧɬɢ (№ 13,41,51,81) Ɋɟɡɭɥɬɚɬɢɬɟ ɨɬ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨɬɨ 
ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟɬɨ ɫɟɫɬɪɚ - ɩɚɰɢɟɧɬ ɭɫɬɚɧɨɜɹɜɚɬ ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚɳɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɢ ɚɩɪɨɛɢɪɚɬ 
ɭɫɩɟɲɧɢ ɩɨɞɯɨɞɢ ɡɚ ɭɬɜɴɪɠɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɞɨɛɪɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɡɞɪɚɜɧɚɬɚ ɩɪɨɦɨɰɢɹ ɱɪɟɡ 
ɩɪɢɥɚɝɚɧɟɬɨ ɧɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɧɢ ɨɬ ɤɚɧɞɢɞɚɬɤɚɬɚ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɧɢ ɥɨɝɢɱɧɢ ɫɬɴɩɤɢ ɡɚ ɩɨɞɨɛɧɨ 
ɫɴɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ. (№ 48,74,79,80,81) Ɂɞɪɚɜɧɨɬɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚ ɨɬɞɟɥɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞ, 
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ɧɟɝɨɜɨɬɨ ɫɟɦɟɣɫɬɜɨ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨɬɨ ɡɚɜɢɫɢ ɨɬ ɧɢɜɨɬɨ ɧɚ ɡɞɪɚɜɧɚ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬ, ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɢ 
ɢ ɫɟɦɟɣɧɢ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɧɢɹ ɫɬɚɬɭɫ.  ȼ ɬɨɡɢ ɚɫɩɟɤɬ ɤɚɧɞɢɞɚɬɤɚɬɚ ɩɪɨɭɱɜɚ ɪɨɥɹɬɚ ɢ 
ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢɬɟ ɧɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɬɟ ɫɟɫɬɪɢ ɡɚ ɩɪɚɜɢɥɧɚɬɚ ɨɰɟɧɤɚ ɧɚ ɡɞɪɚɜɧɢɬɟ ɡɧɚɧɢɹ ɧɚ 
ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɧɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢɬɟ ɢ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢɬɟ ɡɚ ɤɨɧɫɭɦɢɪɚɧɟ ɧɚ ɡɞɪɚɜɧɚɬɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ. (№ 46,47,49) 
       ɉɨɥɭɱɟɧɢɬɟ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢ ɜ ɬɨɜɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɚ ɫ ɜɢɫɨɤɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɚ ɫɬɨɣɧɨɫɬ. 

       4. ɍɱɟɛɧɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɫɤɚ ɞɟɣɧɨɫɬ    

      Ⱥɤɚɞɟɦɢɱɧɚɬɚ ɫɩɪɚɜɤɚ ɨɬ Ɋɟɤɬɨɪɚɬɚ ɧɚ Ɇɍ-ȼɚɪɧɚ ɡɚ ɭɱɟɛɧɚɬɚ ɧɚɬɨɜɚɪɟɧɨɫɬ ɧɚ ɞɨɰ. 
ɋ. Ȼɨɪɢɫɨɜɚ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɬɟ 4 ɭɱɟɛɧɢ ɝɨɞɢɧɢ (2014–2018 ɝ.) ɟ ɫɴɨɬɜɟɬɜɨ – 414 / 406 / 364/ 

353  ɭɱɟɛɧɢ ɱɚɫɚ. Ɋɴɤɨɜɨɞɟɧɢɬɟ ɨɬ ɤɚɧɞɢɞɚɬɤɚɬɚ ɡɚɧɹɬɢɹ ɜɤɥɸɱɜɚɬ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ ɩɨ 14 

ɭɱɟɛɧɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɧɨɫɬɬɚ „ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚ ɫɟɫɬɪɚ” ɢ 6 ɭɱɟɛɧɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢ ɜ 
ɫɩɟɰɢɚɥɧɨɫɬ „ɚɤɭɲɟɪɤɚ”. Ɍɹ ɟ ɧɚɭɱɟɧ ɪɴɤɨɜɨɞɢɬɟɥ ɧɚ 6 ɞɢɫɟɪɬɚɧɬɢ. ɍɱɚɫɬɜɚ ɜ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹɬɚ ɧɚ 11 ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɢ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɬɚ ɧɚ ɡɞɪɚɜɧɢɬɟ 
ɝɪɢɠɢ. Кɚɧɞɢɞɚɬɤɚɬɚ ɟ ɧɨɫɢɬɟɥ ɞɟɜɟɬ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɢ ɧɚɝɪɚɞɢ, ɤɨɢɬɨ ɞɚɜɚɬ ɪɟɚɥɧɚ 
ɨɰɟɧɤɚ ɡɚ ɧɟɣɧɢɬɟ ɥɢɱɧɨɫɬɧɢ, ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɢ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɫɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨ-ɜɚɠɧɢ ɨɬ 
ɤɨɢɬɨ ɫɚ: ɝɪɚɦɨɬɚ ɡɚ „ɉɪɢɧɨɫ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɟɬɨ ɩɨ ɫɟɫɬɪɢɧɫɬɜɨ” ɨɬ Ɇɍ - ȼɚɪɧɚ; ɝɪɚɦɨɬɚ ɡɚ 
ɩɪɢɧɨɫ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ ɧɚ ɊК ɧɚ ȻȺɉɁȽ; ɝɪɚɦɨɬɚ ɡɚ „ɇɚɭɱɧɢ ɩɪɢɧɨɫɢ ɤɴɦ ɫɟɫɬɪɢɧɫɬɜɨɬɨ” 

ɨɬ ɎɈɁ ɧɚ Ɇɍ- ȼɚɪɧɚ; ɡɜɚɧɢɟ „Ɉɬɥɢɱɧɢɤ ɧɚ ȻɑК”; ɝɪɚɦɨɬɚ ɡɚ ɩɪɢɧɨɫ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ ɧɚ 
ɆК-ȼɚɪɧɚ ɢ ɞɪ.    
 

ɁАɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

       ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɹ ɤɨɧɤɭɪɫ ɡɚ ɩɪɢɫɴɠɞɚɧɟ ɧɚ ɚɤɚɞɟɦɢɱɧɨɬɨ ɞɥɴɠɧɨɫɬ „ɉɪɨɮɟɫɨɪ” 

ɭɱɚɫɬɜɚ ɤɚɬɨ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧ ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɞɨɰ ɋɢɥɜɢɹ Ȼɨɪɢɫɨɜɚ Ⱦɢɦɢɬɪɨɜɚ, ɞɧ. Ɉɰɟɧɤɚɬɚ ɧɚ 
ɧɚɭɱɧɚɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢ ɭɱɟɛɧɚɬɚ ɞɟɣɧɨɫɬ ɧɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɤɚɬɚ ɩɨɤɚɡɜɚ: ɫɴɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ 
ɧɚɭɤɨɦɟɬɪɢɱɧɢɬɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɧɚ Ɇɍ - ȼɚɪɧɚ; ɩɪɢɧɨɫɟɧ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɟɧɢɬɟ ɧɚɭɱɧɢ 
ɬɪɭɞɨɜɟ; ɪɟɡɭɥɬɚɬɢ ɫ ɧɚɭɱɧɚ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚ ɫɬɨɣɧɨɫɬ; ɩɭɛɥɢɤɭɜɚɧ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɱɟɧ ɬɪɭɞ; 
ɫɴɚɜɬɨɪɫɬɜɨ ɜ ɭɱɟɛɧɢɰɢ ɢ ɭɱɟɛɧɢ ɩɨɦɚɝɚɥɚ; ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɧɚɭɱɧɢ ɩɪɨɟɤɬɢ; ɢ ɪɴɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 
ɧɚ ɞɢɫɟɪɬɚɧɬɢ.  
       ȼ ɫɴɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢɬɟ ɧɚ „Ɂɚɤɨɧɚ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɚɤɚɞɟɦɢɱɧɢɹ ɫɴɫɬɚɜ ɜ 
Ɋɟɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ”  ɢ  ɉɪɚɜɢɥɧɢɤɚ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ Ⱥɤɚɞɟɦɢɱɧɢɹ ɫɴɫɬɚɜ ɧɚ Ɇɍ- ȼɚɪɧɚ, 
ɩɪɟɩɨɪɴɱɜɚɦ ɧɚ ɱɥɟɧɨɜɟɬɟ ɧɚ ɇɚɭɱɧɨɬɨ ɠɭɪɢ ɞɚ ɩɪɢɫɴɞɹɬ ɧɚ ɞɨɰ. ɋɢɥɜɢɹ Ȼɨɪɢɫɨɜɚ 
Ⱦɢɦɢɬɪɨɜɚ ɚɤɚɞɟɦɢɱɧaɬa ɞɥъɠɧɨɫɬ „ɩɪɨɮɟɫɨɪ” ɜ ɨɛɥɚɫɬ ɧɚ ɜɢɫɲɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 7 

„Ɂɞɪɚɜɟɨɩɚɡɜɚɧɟ ɢ ɫɩɨɪɬ” ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 7.4. „Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɨ ɡɞɪɚɜɟ” ɢ 
ɧɚɭɱɧɚɬɚ ɫɩɟɰɢɚɥɧɨɫɬ „ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɡɞɪɚɜɧɢɬɟ ɝɪɢɠɢ” ɡɚ ɧɭɠɞɢɬɟ ɧɚ ɍɋ 
„Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɚ ɫɟɫɬɪɚ” ɜ Кɚɬɟɞɪɚ „Ɂɞɪɚɜɧɢ ɝɪɢɠɢ” ɧɚ Ɏɚɤɭɥɬɟɬ „Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɨ 
ɡɞɪɚɜɟɨɩɚɡɜɚɧɟ” ɤɴɦ Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ – ȼɚɪɧɚ. 

30.07.2018 ɝ.                                  Ɋɟɰɟɧɡɟɧɬ:   ɩɪɨɮ.ɞ-ɪ Ʉ.ɑɚɦɨɜ, ɞɦ 
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